Boletim de Servigo Eletronico em 16/09/2026

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
MINISTERIO PUBLICO MILITAR
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA MILITAR

Portaria n° 208/PGJM, de (data de assinatura do documento).

Altera o Anexo I da Portaria n° 131/PGJM, de 29 de maio de 2023, a qual
institui o Plano Anual de Atuagdo e Gestdo das Procuradorias de Justiga
Militar, no ambito de atua¢ao do Ministério Publico Militar.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA MILITAR, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista o disposto no
artigo 124, incisos XX e XXII, da Lei Complementar n°® 75, de 20 de maio de 1993,

CONSIDERANDO a necessidade de atualizagdo e revisdo do formulario do Plano Anual de Atuagdo e Gestdo das
Procuradorias de Justica Militar (PAPJM), conforme previsto no artigo 4° da Portaria n° 131/PGJM, de 29 de maio de 2023;

CONSIDERANDO que, no Plano Anual de Atuagdo e Gestdo das Procuradorias de Justiga Militar (PAPJM), em vigor ha trés
anos, foram detectadas oportunidades de melhoria em seu formato, buscando maior eficiéncia no planejamento anual das unidades
finalisticas do MPM;

RESOLVE:

Art. 1° Alterar o Anexo I da Portaria n° 131/PGJM, de 29 de maio de 2023, que institui o Plano Anual de Atuagdo e Gestao
das Procuradorias de Justica Militar e dos Oficios de Representacdo, o qual passa a vigorar com o formato constante do ANEXO I
desta portaria.

Art. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicag@o.

CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI
Procurador-Geral de Justiga Militar

ANEXO I

CORREGEDORIA DO MINISTERIO PUBLICO MILITAR

PLANO ANUAL DE ATUACAO E GESTAO
DAS PROCURADORIAS DE JUSTICA MILITAR E
DOS OFiCIOS DE REPRESENTACAO
(com base no Anexo I da Recomendagdo n° 01, de 15 de margo de 2023, Corregedoria Nacional do Conselho Nacional do Ministério Publico)

As Procuradorias de Justica Militar e os Oficios de Representagdo desempenham papel central na consecucdo das metas e prioridades
institucionais, demandando instrumentos minimos de planejamento, diagnostico, organizagéo do trabalho e gestdo orientada a resultados.

O Plano Anual de Atuacdo e Gestdo das Procuradorias de Justica Militar e dos Oficios de Representacdo constitui instrumento prioritario de
planejamento das unidades finalisticas do Ministério Publico Militar, destinado a organizar a atuaco, racionalizar o trabalho e fortalecer a
resolutividade, devendo ser elaborado pela propria unidade com base em diagndstico e indicadores institucionais, critérios de priorizagdo, defini¢do de
metas e mecanismos de monitoramento, revisao e transparéncia.

O Plano Anual de Atuacdo e Gestdo tem por finalidade subsidiar a Administragdo Superior e os Orgdos institucionais de apoio técnico,
planejamento, gestdo e formagao, para acompanhamento, integracdo de informagdes e aperfeicoamento da atuacdo finalistica.

O Plano Anual de Atuagdo e¢ Gestdo devera buscar coeréncia com o Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico, com o
Planejamento Estratégico do MPM e, quando pertinente, com as diretrizes, metas e indicadores do Plano Nacional de Atuagio Estratégica.

A elaboragdo, a execucdo e a revisdo do Plano Anual de Atuagdo e Gestdo competem ao Membro responsavel da chefia administrativa da
respectiva unidade, com o apoio dos 6rgaos institucionais de governanga, planejamento e gestao.

O Plano Anual de Atuagdo e Gestdo consistird em um planejamento para os proximos 12 (doze) meses.


https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Corregedoria/Recomendacoes/Formul%C3%A1rio_PAPJ.pdf

FORMULARIO DE ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE ATUACAO E GESTAO DAS PROCURADORIAS DE JUSTICA MILITAR
E DOS OFiCIOS DE REPRESENTACAO

METODOLOGIA DO FORMULARIO

O formulario em questdo foi construido a partir do delineamento de seis passos voltados ao diagnostico da realidade local, a identificagdo dos
problemas da unidade ministerial, com propostas de solu¢des para as questdes detectadas, e a elaboragdo do plano anual, a saber:

1- Identificagdo da unidade ministerial;
2- Defini¢do do prazo do plano;

3- Diagnostico;

4- Principais problemas;

5- Plano da unidade ministerial;

6- Consideragoes finais.

1° PASSO — IDENTIFICACAO DA UNIDADE MINISTERIAL
Unidade ministerial:

Nome dos Membros:

2° PASSO — IDENTIFICACAO DO PRAZO DO PLANO ANUAL DE ATUACAO E GESTAO PARA OS PROXIMOS 12 MESES:
Data de inicio:

Data de fim:

3° PASSO — DIAGNOSTICO DA UNIDADE MINISTERIAL

I - ALINHAMENTO DO PLANO ANUAL EXECUTADO NOS ULTIMOS 12 MESES COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO MPM

1. A unidade ministerial estabeleceu o seu Plano Anual de Atuacdo e Gestdo executado nos ultimos 12 meses tendo por base o Planejamento
Estratégico do MPM?

[]Sim
[ ] Nao

2. Caso positivo, especifique os objetivos estratégicos aos quais a unidade se alinhou, as respectivas a¢des desenvolvidas para seu atingimento e
os resultados obtidos.

e Objetivo estratégico:
® Acdes que foram desenvolvidas para atingimento do objetivo:
e Resultados relevantes obtidos com as agdes:

3. A unidade ministerial teve sua atuacdo finalistica dos ultimos 12 meses baseada em dados relativos aos crimes militares (incidéncia, gravidade
delitiva, local do fato etc.) nos feitos de sua atribuicdo, buscando atuagdo preventiva, proativa e efetiva?

4. Caso positivo, especifique as medidas preventivas, proativas e efetivas adotadas como resultado da analise dos dados.
II - ESTRUTURA DE TRABALHO

1. Estrutura fisica:

[ ] Prédio proprio

[ ] Imovel alugado

[ ] Imével cedido

2. Qualidade das instalagdes:

[ ] Excelente

[]1Boa

[ ] Regular



[ ] Insuficiente

3. Pontos de atengdo (detalhamento de problemas que afetam a qualidade das instalagdes da unidade ministerial, caso existam).
4. Como avalia as condigdes da unidade em relagdo a equipamentos de tecnologia da informagao, sistemas e conexao a rede?

[ ] Excelentes

[ ]1Boas

[ ] Regulares

[ ] Insuficientes

5. Pontos de atengdo (detalhamento de problemas que afetam a qualidade dos equipamentos de tecnologia da informagédo, sistemas e conexdo a
rede, caso existam).

III - EQUIPE DE TRABALHO

1. Como avalia a equipe de trabalho da unidade (membros, servidores, residentes e estagiarios) quanto a qualidade do servigo (adequacdo de
capacitagdo, apresentacdo das competéncias exigidas para execucdo dos trabalhos, capacidade de adequada execucdo dos trabalhos, etc.)?

[ ] Excelente

[ ]1Boa

[ ] Regular

[ ] Insuficiente

2. Pontos de atengdo (detalhamento de problemas quanto qualidade do servigo prestado pela equipe de trabalho da unidade ministerial, caso
existam).

3. Como avalia a quantidade de integrantes da equipe de trabalho para a execucdo do servigo da unidade ministerial?
[ ] Excelente

[ ]1Boa

[ ] Regular

[ ] Insuficiente

4. Pontos de atengdo (detalhamento de problemas quanto a quantidade da equipe de trabalho da unidade ministerial, caso existam).

4° PASSO - PRINCIPAIS PROBLEMAS

Neste topico, devem ser apresentados os problemas que comprometem ou podem vir a comprometer a qualidade da atuacdo da unidade
ministerial. Apresentar os problemas em ordem de priorizac¢do (iniciando com os mais relevantes).

® Problema:
® Descrigdo do problema:
e Propostas de solugdes para a questdo detectada:

5° PASSO — PLANO DA UNIDADE MINISTERIAL
Neste topico, a unidade ministerial deve elaborar o seu Plano de Atuagdo e Gestdo para os proximos 12 (doze) meses.

O plano da unidade ministerial devera buscar atuacdo finalistica baseada em dados relativos aos crimes militares (incidéncia, gravidade delitiva,
local do fato etc.) nos feitos de sua atribui¢do, buscando atuacdo preventiva, proativa e efetiva.

A unidade ministerial observara, na elaboragdo, execugdo, monitoramento e revisdo do Plano Anual de Atuagdo e Gestdo, os seguintes principios
e diretrizes:

I — planejamento e gestdo orientados a resolutividade, a resultados e a impactos sociais relevantes;

II — atuag@o finalistica baseada em evidéncias, com analise sistematica de dados para tomada de decisdes, indicadores de resultado e diagnostico
institucional prévios;

IIT — prevencdo de conflitos, racionalizacdo de demandas repetitivas e superacao de desconformidades estruturais;
IV — eficiéncia, publicidade e transparéncia, observadas as hipoteses legais de sigilo;
V — atuagdo institucional participativa, inclusiva e, sempre que pertinente, cooperativa;

VI — unidade institucional, cooperagio interinstitucional, inovagao e aprimoramento continuos.



ALINHAMENTO DO PLANO ANUAL DE ATUACAO E GESTAO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MPM

Especificar os objetivos estratégicos que a unidade ministerial priorizara nos proximos doze meses e as respectivas acdes que serdo
desenvolvidas para seu atingimento.

Objetivo estratégico:

Acgdes a serem desenvolvidas para atingimento do objetivo:
Responsaveis pelas acdes:

Prazo de implementacdo das agdes:

Resultados relevantes esperados das acdes:

6° PASSO — CONSIDERACOES FINAIS

CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI
Procurador-Geral da Justiga Militar

Documento assinado eletronicamente por CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI, Procurador-Geral de Justi¢a Militar, em 15/09/2026, as
18:17, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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