Boletim de Servigo Eletronico em 19/05/2026

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
MINISTERIO PUBLICO MILITAR
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA MILITAR

Portaria n° 97/PGJM, de (data de assinatura do documento).

Aprova o Planejamento Estratégico do Ministério Publico Militar para o

ciclo 2026 a 2030.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA MILITAR, no uso de suas atribuigdes legais, tendo em vista o disposto no artigo 124, incisos
XX e XXII, da Lei Complementar n° 75, de 20 de maio de 1993:

CONSIDERANDO a visdo do Ministério Publico Militar de ser uma Institui¢cdo Publica de exceléncia, por meio do planejamento de suas

agoes;

CONSIDERANDO as orientagdes do CNMP provenientes do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico, para o decénio
2020-2029 (PEN-MP 2020-2029) a respeito dos planejamentos estratégicos de todo o Ministério Publico brasileiro;

CONSIDERANDO a Recomendagdo CNMP n° 54, de 28 de margo de 2017, que "Dispée sobre a Politica Nacional de Fomento a Atua¢do
Resolutiva do Ministério Publico brasileiro”,

CONSIDERANDO a Agenda 2030 da ONU, que ¢ um guia para a comunidade internacional e um plano de agdo para orientar o mundo
rumo a um caminho mais sustentavel e resiliente até 2030, indicando 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

CONSIDERANDO o Levantamento iESGo do Tribunal de Contas da Unido, o qual avalia a implantagdo da Agenda ESG na
Administracdo Publica Federal, englobando diretrizes de comportamento e praticas com foco em trés pilares: ambiental, social e governanca

corporativa;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico do Ministério Publico Militar (PE-MPM) para o ciclo 2026 a 2030, conforme Anexos I e II.

Art. 2° Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagéo.

N° Objetivo Estratégico

Atuar de forma
resolutiva

Promover os Direitos
2  Humanos e o Direito
Humanitario

Promover o direito

3 das vitimas

4 Implantar a
governanca de dados.

CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI
Procurador-Geral de Justiga Militar

ANEXO 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Detalhamento

Promover uma atuagio resolutiva e planejada baseada em
dados e evidéncias, com o uso da tecnologia. Contribuir
decisivamente para prevenir, de modo efetivo, o conflito,
problema ou a controvérsia envolvendo a concretizagdo
de direitos ou interesses para cuja defesa e protecao é
legitimado o Ministério Publico.

Fomentar a solugdo pacifica de conflitos. Priorizar
praticas resolutivas de atuagéio ministerial visando a
autocomposi¢do. Fomentar solugdes consensuais por meio
de técnicas de autocomposi¢ao tendo como objetivo
implementar o sistema restaurativo nos procedimentos
instaurados e processos judiciais em que o MPM atue
como custos iuris (fiscal da ordem juridica) ou dominus
litis (titular da agdo penal).

Fortalecer a promogdo dos Direitos Humanos e do Direito
Humanitario no ambito de atua¢do do Ministério Publico
Militar.

Fortalecer a Protecdo Integral e a Promogao de Direitos e
Apoio as Vitimas.

Fortalecer a estruturagdo de ciéncia de dados na atividade
finalistica na institui¢do para aprimorar a coleta, o

OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTI

- R Resg
Indicador Estratégico Descrigao d? 1{1d1cad0r
estrategico .
ind
Mensura a implantagao de
Implementagdo de a¢des agoes prevent} vas
. . consideradas efetivas nos
0O.E.1.1 preventivas de crimes . o . (
o tipos delitivos mais
militares
relevantes detectados nos
mapas de incidéncia criminal.
Implementagdo de a¢des de l\i[ensura 'lmplantagao d ¢
\ ~ . acdes consideradas efetivas
O.E.1.2  fomento a solugdo pacifica ~ . N
. para a solugdo pacifica de
de conflitos .
conflitos
Implementagdo de a¢des de l\{[ensura }mplantagao d ¢
R o agOes consideradas efetivas
fomento a defesa dos direitos L
0.E2.1 L para defesa dos direitos S
humanos e direito .
o humanos e direito
humanitario o
humanitario
Implementagdo de a¢des de l\i[ensura 'lmplantagao d ¢
\ ~ acdes consideradas efetivas
fomento a Protegdo Integral =
0.E3.1 N L para Protegdo Integral e a S
e a Promogao de Direitos e ~ .o
Apoio as Vitimas Promoc;_ao de Dllreltos e
P Apoio as Vitimas
0.E4.1 Implementagdo de agdes de Mensura implantagdo de (

fomento a cultura de analise  agdes consideradas efetivas



Fortalecer a cultura tratamento e a geracao de informagdes, destacando a de dados e tomada de para aperfeigoamento da
de analise de dados e importancia da analise de dados para a tomada de decisdo. decisao governanga de dados da
tomada de decisdo

Coletar, analisar e interpretar sistematicamente os dados atividade finalistica do MPM

da atividade finalistica para orientar as a¢des das unidades
ministeriais. Embasar as decisdes em informagdes
concretas e analises.

Mensura o incremento de
Incremento em ferramentas .
. h ferramentas tecnologicas
0.E.5.1 tecnoldgicas nas atividades o -
L L utilizadas nas atividades de
de apoio a investigagdo

apoio a investigagao

. Mensura o percentual de
Percentual de incremento na

demanda dos servicos incremento na quantidade de
Fomentar, fortalecer .. . . . TvIg demandas dos servigos
X Fortalecer e fomentar as atividades investigativase de ~ O.E.5.2  oferecidos no catalogo de . .
e aprimorar a s A L P e =7 oferecidos no catalogo de
- inteligéncia investigativa do Ministério Publico. atividades de apoio a S S0
atividade . o . M RN ST atividades de apoio a
5 . L Fortalecimento da atividade investigativa e de inteligéncia Investigacao . S
investigativa e de . L ~ investiga¢do
PRI investigativa no MP, com foco em cooperagao e
inteligéncia .
. > tecnologia.
investigativa
Demanda atendida nos Mensura a capacidade de
0.E53 edidos de apoio a atendimento as demandas de
investigagdo apoio a investigagao
Implementagdo de a¢des Mensura 'implantagio d ¢
voltadas para articulacio acdes consideradas efetivas
Fortalecer a . o . o . . P 11ag: para articulag@o internacional
. ~ Fortalecer a articulagdo internacional com 6rgdos publicos internacional com orgéos P R
articulagiio . . R Sy o . com o6rgaos publicos ou
. . ou entidades privadas para a realizagdo de iniciativas e publicos ou entidades . .

6  internacional com . ~ ~ 0.E.6.1 . o entidades privadas para a
P . projetos e a celebra¢do de acordos de cooperagdo ou privadas para a realizagdo de N RS
orgaos piblicos ou A RSP . realizagdo de iniciativas e

A . congéneres. iniciativas e projetos e a . N
entidades privadas celebragdo de acordos de projetos e a celebragdo de
~ A acordos de cooperagdo ou
cooperagdo ou congéneres doperag
congéneres

SE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SUPORTE E

Objetivo Estratégico Detalhamento Indicador Estratégico Descrigdo do indicador

estratégico

Integrar a inovagdo e a transformagao digital na estratégia
e agOes da instituigdo. Aprimorar a destreza digital do MP, .
s . . ~ ~ Mensura o incremento de
com o objetivo de integrar a inovagdo e a transformagéao Incremento em ferramentas . .
. e " A 0.E.7.1 L. . ferramentas tecnologicas e
digital na estratégia e acdes da institui¢do. Promover a tecnologicas e inovadoras inovadoras
. transformacao digital por meio de solugdes tecnoldgicas
Prover solugdes integradas, inovadoras e compartilhaveis.

tecnologicas
integradas e . .
inovadoras Mensura a implantagéo dos
. . ~ . Implantag@o dos controles  controles internos listados no
Aprimorar a infraestrutura e a gestdo de riscos para . . . .
. S . 0.E.7.2 internos para os riscos mapa de riscos da area de TI
garantir a continuidade dos servigos de TI. . o
mapeados para garantir a continuidade
dos servigos de TI
Fomentar destreza digital no MPM para direcionar o uso . <
- . D L . < - Mensura a implantagdo das
da tecnologia no aprimoramento da eficiéncia e eficacia Implantagdo das praticas o .
Fomentar a destreza . o . g praticas listadas no
. das atividades finalisticas e estruturantes, bem como no 0.E.8.1 listadas no formulario de ‘. ..
digital no MPM . . . ~ IR . formulario de destreza digital
impulsionamento da inovagéo e da transformagao digital destreza digital
. N do CNMP
em todas as areas de atuagao.
Fortalecer medidas voltadas a proteger dados e
informagdes sensiveis ou sigilosas, cujo acesso ou
divulgacdo ndo autorizados possa acarretar prejuizos de Mensura o percentual de
AP . Taxa de Conformidade conformidade do MPM com
qualquer natureza ao Ministério Publico ou proporcionar o, o
Fortalecer a A com os Controles Criticos e os controles criticos e
vantagem a atores antagonicos. Fortalecer a seguranga da . .
9 seguranca da . - . . ~ 0.E9.1 Medidas de Seguranga medidas de
. < informagao nos eixos I - seguranga da informagdo nos . o ik . ”
informacéo . . . ~ Cibernética do Acordao Seguranga cibernética
meios de tecnologia da informagao; II - seguranga da e - ax
. ~ ; . ~ 1768/2022- TCU-Plenario especificados no Acordao
informagao de pessoas; I1I - seguranga da informacdo na L.
N . ~ . 1768/2022-TCU- Plenario
documentagdo; e IV - seguranca da informagao nas areas
e instalagdes.
. Disseminar praticas de governanga e gestdo, em todos os
Aprimorar a L . Taxa de . 5
10 governanga niveis, orientadas para resultados. Fortalecer no MPM a 0.E.10.1 conformidade Mensura a implantagdo das
AP agenda ESG - "Environmental, Social and Governance" e i . praticas do iIESGo do TCU
institucional - . » com as praticas previstas no
(Ambiental, Social e Governanga)”. '
levantamento iESGo do
TCU
11 Zelar pela Fortalecer a estrutura de gestdo sustentavel. . Zelar pela O.E.11.1 Taxa de conformidade com Mensura o percentual de
sustentabilidade em sustentabilidade em toda forma de atuagéo. as praticas do eixo de conformidade do MPM com
toda forma de sustentabilidade ambiental as praticas previstas no
atuacio

(praticas 5000) previstas no levantamento iESGo do TCU
levantamento iESGo do
TCU

Resj

ind

S



Assegurar a
12 aplicaciio eficiente
dos recursos
or¢camentarios

Fomentar o
aperfeicoamento do
sistema de controle
interno institucional

Aperfeicoar a gestiio
14 das aquisicdes e
contracdes publicas

15 Promover a gestio
por competéncias e a
qualidade de vida no

trabalho

Promover a otimizag@o continua das despesas
discricionarias do Ministério Publico Militar,
mediante racionaliza¢do dos gastos
relacionados a contratos administrativos,
prestaca@o de servigos e aquisicdo de materiais,
assegurando maior eficiéncia administrativa,
sustentabilidade institucional, governanga
orcamentaria e melhoria da qualidade do gasto
publico.

Aprimorar o compliance, a gestdo de riscos ¢ a
integridade publica na institui¢do e aprimorar o
compliance, a gestdo de riscos ¢ a integridade nas
contrata¢des publicas.

Aprimorar os processos de compras e contratagdes por
meio de padronizagdo e defini¢do de critérios de
qualidade.

Aprimorar os processos de gestdo e fiscalizagdo de
contratos.

Promover o bem-estar fisico e mental no ambiente de
trabalho.

Desenvolver, avaliar e aprimorar as competéncias
comuns, técnicas e comportamentais com foco em
resultados. Gestdo eficiente dos quadros de pessoal,
alocando competéncias em areas-chave, desenvolvendo
novas competéncias.

Indicador destinado a
mensurar o percentual anual
de redugao das despesas
discricionarias relacionadas
a contratos administrativos,
servigos continuados,
consumo institucional e
aquisi¢do de materiais.

O.E.12.1

Gerenciamento dos riscos
das atribui¢des das areas
e/ou processos prioritarios
da cadeia de valor

O.E.13.1

Capacitar membros e
servidores na tematica de
0.E.13.2 gestdo de riscos, integridade
publica e controles internos
(compliance)

Taxa de conformidade com
as praticas de gestdo de

O.E.14.1  contratagdes previstas no
levantamento iESGo do
TCU
O.E.15.1
Satisfacdo geral do Clima
Organizacional para
membros ¢ servidores
O.E.
15.2
O.E.15.3
Satisfa¢ao do Clima
Organizacional para
membros e servidores, por
dimensdo avaliada
O.E.154
Diminui¢io do Indice de
O.E.15.5 Priorizagdo de Capacitagdo

das Competéncias Comuns
Desenvolvidas

Indice de Redugio das
Despesas Discricionarias.
Mensura a redugdo das
despesas discricionarias.

Mensura o percentual de
implantac¢do dos controles
internos previstos a serem
implantados nos mapas de

riscos gerados

Mensura o nimero de
membros e servidores
capacitados por ano na
tematica de gestdo de riscos,
integridade publica e
controles internos
(compliance)

Mensura o percentual de
conformidade do MPM com
as praticas previstas no
levantamento iESGo do TCU

Mensura a média geral das
pontuagdes (de 1 a 10)
atribuidas aos itens avaliados
no questionario

Mensura o nivel de satisfagdo
dos membros e servidores
com as condi¢des gerais de
trabalho na instituigdo, por
dimensdo

Mede o Indice de Prioridade
de Capacitagao das
Competéncias Comuns
Desenvolvidas

Conr

Comr
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N°

Fortalecer os
processos de
comunicaciio e a

imagem institucional

Mapeamento das
competéncias técnicas

g Mede o numero de unidades
necessarias para o

O.E.15.6 . com as competéncias técnicas 1
desenvolvimento eficaz em
; . mapeadas
uma determinada area da
instituig¢do.
Mensura o quantitativo total
- . N Percentual de
Contribuir para a melhoria da comunica¢ao com a . 1 de pessoas que seguem o
. - T O.E.16.1 crescimento nas midias . St
sociedade e para fortalecer a imagem institucional. L MPM nas redes sociais
sociais do MPM o
utilizadas
Percentual de Mensura o quantitativo de
incremento de material para publicagido
Aprimorar os processos de comunicagdo interna. O.E.16.2 envio de materiais de encaminhado pelas SE
divulgacdo da Procuradorias de Justica
atuacao das PJMs Militar
ANEXO IT

Objetivo Estratégico

Atuar de forma resolutiva

Implantar a governanga de dados.
Fortalecer a cultura de analise de
dados e tomada de decisao

Fomentar, fortalecer e aprimorar a
atividade investigativa e de
inteligéncia investigativa

Objetivo Estratégico

Prover solugdes tecnologicas
integradas e inovadoras

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

DIRECIONADORES PARA OS OBJETIVOS ESTRATEGI!
Direcionadores para o atingimento do objetivo estratégico

Coordenar a elaborag@o de mapas de incidéncia dos crimes militares de atribuicdo do MPM. Os mapas de incidéncia «
localidade e relacionados a cada uma das Forgas (Marinha, Exército e Aeronautica). Elaborar medidas preventiv:

Coordenar a alimentagdo do banco de pecas publicadas do SA.

Avaliar a qualidade dos dados inseridos no sistema processual do MPM (inicit

Elaborar e implementar programa de capacitagdo de membros e servidores para investigagdo e combate a

Criar, instalar e fortalecer grupo especializado em investigagao de alta cor

Promover a capacitagdo dos integrantes do MPM em relagdo as solugdes autocompositivas, demonstrando a impor
Promover capacitagdes em analise de dados para a lideranga e demais integrantes da institui¢do. Promover capacitag
importancia de tomar decisdes com base em informagdes e analis

Propor acordos de cooperagao técnica na tematica da atividade investigativa e de intc

Implementar a area de apoio a investigagdo patrimonial autdnoma, notadamente nos crimes relacionados a corrupgao e le
do CNMP.

Fomentar, fortalecer e aprimorar as ferramentas tecnologicas para utilizagdo nas atividades investig
DIRECIONADORES PARA OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Direcionadores para o atingimento do objetivo estratégico

Criar mapa com levantamento das atividades que podem se beneficiar com modernizagdo tecnologica, apontando as possi
integradas e eficientes, destacando a importancia da tecnologia na modernizagd

Promover a implementagdo de automagédo de processos internos por meio da utilizagdo de Inteligéncia Artificial (IA) e I
otimizar a eficiéncia e a produtividade das operagdes internas da orga

Fomentar a transformagao digital por meio de treinamentos e workshops, buscando criar u

Promover capacitagdes das liderangas sobre novas tecnologias, alfabetizagdo e destreza digital, com vistas ao aprimoram
e mais bem adaptada ao contexto de constantes transformagdes tecnol

Promover capacitagdo sobre automagao de processos internos por meio da utilizagdo de Inteligéncia Artificial (IA) e In
otimizar a eficiéncia e a produtividade das operagdes internas da orgai

Definir um mapa de riscos na area de TI, para avaliar e colaborar na proposigdo de solugdes. Aprimorar a infraestrutura e
de TI.

Reestruturar o organograma de TI, inserindo a area de governanga e certificando o pessoal. As areas de TI deverdo cor
Governanga de TI consiste na lideranga, na estrutura e nos processos que assegurem que a TI sustente e entenda as estra
niveis aceitaveis e em conformidade com normativos regulatorios internos



Avaliar plano de carreira ou incentivos especificos para servidores

Adotar politicas de dimensionamento e estrutura minima de TI, incluindo

Definir plano de capacitagdo de TI nos frameworks como TOGAF, ITIL

9 Fortalecer a seguranga da informagao Implantar as praticas de seguranga da informagao previstas no levantamento i
Estruturar grupo especializado de planejamento e gestao sustentavel. A¢do de grupo especializado de planejamento e gest

Promover a implantagdo do plano de logistica sustentavel (PLS). Revisar o Plano de Logistica Sustentavel do MPN\

Zelar pela sustentabilidade em toda Monitoramento do Plano de Gestdo Sustentavel

11 ~
forma de atuagdo
Fomentar boas praticas organizacionais com foco nos critérios ambientais, sociais e governanga (ESG), implantando as

levantamento iESGo do TCU.

Desenvolver ferramentas metodologicas e tecnologicas que permitam a integragao do orcamento com o planejamento es
execucdo orgamentaria.

. o Fomentar a elaborag@o do Plano de Contratagdes Anual (PCA) com base nos obje
Assegurar a disponibilidade e o o o . o
12 aplicago eficiente dos recursos Desenvolver plano de agdo com o objetivo de promover a otimizagdo continua das despesas discriciondrias do Ministc

orcamentérios relacionados a contratos administrativos, prestagdo de servigos e aquisi¢do de materiais, assegurando maior eficiéncia ¢
or¢amentaria ¢ melhoria da qualidade do gasto publico. O plano de a¢do deve desenvolver metodologia de acompanham
modelo de monitoramento institucional.

Capacitar membros e servidores do Ministério Piblico em questdes de gestdo de custos, forn

Gerar mapas de riscos das areas e/ou processos prioritarios da cadeia de valor, contendo mapeamento dos riscos, pre

Fomentar o aperfeicoamento do Criar Plano de Agdo para a implanta¢do no MPM e correspondente monitoramento para a implantagdo das praticas previ
13 sistema de controle interno N° 10/2025/CNMP PARTICIPES: CNMP E TCU )
institucional

Capacitar os membros, gestores e servidores das areas em compliance, gestdo de riscc
Capacitar os atores do macroprocesso de licitagdes e contratos em compliance, gestdo de

Aperfeicoar a governanga do macroprocesso de contratagdes para garantir um processo mais eficaz e transparente, inclu
gestdo com outras unidades.
Aperfeigoar a gestdo das aquisi¢des ¢ Utilizar inteligéncia artificial nos processos de compras piblicas para otimizar a analise de

14 ~ e
contratagdes publicas Elaborar um mapa de riscos para a fiscalizagdo de contratos. Criar um mapa de riscos para a fiscalizagdo de contratos, v

conformidade contratual.
Promover a capacitagdo continua dos envolvidos na gestao e fiscalizagao «
Utilizar ferramentas de diagnosticos de ambiente de trabalho e organizagio das relagdes profissionais visando a detecc?
plano de agdo para tratamento de situagdes relevantes detectada

Elaborar diagnostico institucional das situagdes de risco a satide mental em geral e adc

Realizar capacitagdo continua voltada a membros(as), servidores(as), terceirizados(as), estagiarios(as), aprendizes e tem
consequéncias e demais aspectos essenciais sobre violéncia, assédio e discriminagdo, bem como sobre a forma adequa
autocompositiva.

Promover a qualificagdo das liderangas e gestores. Desenvolvimento e aperfeicoamento de habilidades de lideranga para

15 Promover a gestdo por competéncias € ¢om conflitos e desenvolvimento de pessoas. Sensibilizar e capacitar os lideres de equipe para garantir que eles apoiem ¢
a qualidade de vida no trabalho de trabalho.

Estabelecer politicas que incentivem os integrantes a tirarem férias regulares e que estabelegam o direito a desconexao pai
horario de expediente, nas férias e licengas, promovendo maior equilibrio entre tral

Implantar Projeto (plano) de qualidade de vida e valorizagio de pessoas. Conjunto de agdes estruturadas ¢
Implantar a gestdo por competéncias, definindo perfis técnicos e comportamentais necessarios para o desenvolvimen
institui¢ao.
Utilizar o mapeamento de competéncias como principal critério para alocagdo de pessoas, inclusive em fungdes de confic
alocar a forca de trabalho, com perfil profissiografico adequado, nas areas priorizadas pela gestdo do orgdo, «
Realizar pesquisas para avaliar a imagem e percepgao publica do M
Realizar treinamentos periddicos de "media trainning" com os membros e serv
Investir no desenvolvimento de campanhas com publicagdes em divers:
Elaborar programas de divulgagdo do MPM e seus canais de aces
Fortalecer os processos de Investir na modernizagdo e ampliagdo dos canais de comunicagdo com a
comunicagdo e a imagem institucional . o, L X .
Promover e atualizar a politica de comunicagdo para atender as necessida
Realizar pesquisas com o publico interno para conhecer as suas dem
Elaborar plano anual de aprimoramento da comunicagao interna, com iniciativas periodicas para aumentar a transp

Reconhecer a importancia da inclusdo dos integrantes de todas as localidades da institui¢do. Programa de sensibilizagac
Justi¢a Militar

Documento assinado eletronicamente por CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI, Procurador-Geral de Justica Militar, em 19/05/2026, as 15:20, conforme
art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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