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M do Procurador-Geral
e“sa em de Justica Militar

Iniciamos formalmente o ciclo correspondente ao

A Planejamento Estratégico 2026-2030 sob a égide da maturidade

g 3@% institucional e do firme compromisso com as balizas
’ constitucionais que regem o nosso agir. A consolidacio deste
horizonte para os proximos cinco anos corporifica a nossa
missdo precipua: a promoc¢io da justica, a salvaguarda da
ordem juridica democratica e a defesa da cidadania,

observando as especificidades e os valores fundamentais que

estruturam as Forcas Armadas brasileiras.

O cenario contemporaneo impode ao Ministério Publico a necessidade
autoevidente de evolucao constante. Diante disso, a gestao deve guiar-se por objetivos
estratégicos claros, concebidos de forma plural e colaborativa. O Planejamento
Estratégico 2026-2030 se constitui em uma carta de navegacio institucional desenhada
para responder as complexidades juridicas atuais e para antecipar os desafios de uma

sociedade em célere transformacio tecnologica e social.

7

Neste novo ciclo, a nossa atuacdo-fim ganha contornos de maior efetividade. E
necessario que este Ministério Publico reforce sua atuacio de forma resolutiva,
priorizando respostas juridicas céleres e de alto impacto social, alinhadas com as
exigéncias legais que nos orientam. Essa resolutividade caminha pari passu com o nosso
dever de promover os Direitos Humanos e o Direito Humanitario, pilares indissociaveis
do Estado Democratico de Direito. Ademais, conferindo a centralidade devida aqueles
que sofrem os efeitos do ilicito, deve-se assumir o compromisso de uma continua
promoc¢ao ao direito das vitimas, humanizando o processo penal e garantindo-lhes o

devido amparo institucional.
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A exceléncia em nossa atividade finalistica pressupde, contudo, o dominio
técnico das ferramentas modernas de instrucdo. Sob esse prisma, o Planejamento
Estratégico 2026-2030 nos impoe dedicar esforcos para fomentar, fortalecer e
aprimorar a atividade investigativa e de inteligéncia investigativa, combatendo com
rigor a criminalidade complexa. Esse amadurecimento técnico sera impulsionado pela
necessidade de implantar a governanca de dados, de modo a fortalecer a cultura de
analise de dados e tomada de decisdo. Ao lado disto, e cientes de que os desafios da
criminalidade moderna frequentemente transpoem fronteiras civis e geograficas, ha de
se buscar o fortalecimento da articulacio internacional com oOrgiaos publicos ou
entidades privadas, consolidando o Ministério Publico Militar como referéncia em

cooperacio juridica.

A infraestrutura tecnologica surge como o alicerce indispensavel dessa
modernizacio. A Instituicio ndo pode medir esfor¢os para prover solucoes tecnologicas
integradas e inovadoras, que confiram agilidade ao nosso cotidiano. No entanto, a
tecnologia é indcua sem o devido preparo humano e a salvaguarda dos sistemas: por
isso, deve-se fomentar a destreza digital no Ministério Publico Militar, capacitando
nosso corpo funcional para o uso pleno dessas novas ferramentas, sem descurar da
vigilancia estrita para fortalecer a seguranca da informacao, blindando nossos ativos e

dados institucionais contra ameacas cibernéticas.

No plano da gestio administrativa, deve ser mantida como diretriz a
racionalizacio de meios, buscando-se 0 aprimoramento da governanca institucional,
com elevados padroes de transparéncia e eficiéncia. Essa eficiéncia se reflete na
obrigacdo de assegurar a aplicaciio eficiente dos recursos or¢camentarios, garantindo o
maximo retorno social para cada centavo investido. Com igual rigor, ha que se dedicar
especial atencdo para o fomento ao aperfeicoamento do sistema de controle interno
institucional e o aperfeicoamento da gestio das aquisicGes e contratacdes publicas,
conferindo seguranca juridica e impessoalidade a todos os atos de gestio. Alinhados as
demandas globais de responsabilidade, o Ministério Publico Militar também assume o

compromisso de zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuacio, equilibrando o
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desenvolvimento de nossas atividades com a preservacio ambiental e a

responsabilidade social.

Por fim, temos a clareza de que nenhuma instituicio se sustenta sem a higidez
de seu corpo funcional e a confianca da sociedade. E firme o propésito institucional de
promover a gestio por competéncias e a qualidade de vida no trabalho, valorizando o
capital humano que move esta engrenagem e assegurando um ambiente laboral
saudavel e estimulante. Ao mesmo tempo, deve-se buscar fortalecer os processos de
comunicacdo e a imagem institucional, projetando com clareza, transparéncia e
sobriedade o valor do trabalho do Ministério Publico Militar perante (e para) a

sociedade brasileira.

Ao darmos inicio a este ciclo estratégico, conclamo cada membro, servidor e
colaborador a assumir o protagonismo que este tempo nos exige. Que a retidao, a ética,
a independéncia funcional e a busca incessante pela Justica continuem sendo as nossas
balizas no cumprimento integral desta agenda.

Clauro Roberto de Bortolli
Procurador-Geral de Justica Militar
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 Introducao

O Planejamento Estratégico do MPM (PE-MPM) foi remodelado pela
Coordenadoria de Governanca Institucional — CGI, em parceria com as areas
finalisticas e de suporte e gestio, tendo como base as orientacées do Planejamento
Estratégico Nacional (PEN-MP), decénio 2020-2029 (PEN-MP 2020-2029), o
levantamento iESGo — Indice ESG (Environmental, Social and Governance), do
Tribunal de Contas da Unido, a Agenda ONU 2030, recomendacéoes do CNMP,
recomendacoes de orgaos de controle (TCU e AUDIN), além de levar em consideracio

a realidade, as necessidades e as possibilidades institucionais.

Os objetivos, indicadores, metas e inciativas estratégicas foram criados com
ampla participacio de membros e servidores das areas, de forma a obter maior
precisio sobre o que a Instituicio deve perseguir para obter real aumento de

desempenho institucional.

O PE-MPM tera o ciclo de vigéncia de 2026 a 2030 e foi elaborado tendo por
base a construcio de objetivos estratégicos finalisticos, de suporte e de gestao, além de
criacio de direcionadores estratégicos. Os objetivos finalisticos buscam direcionar e
aumentar o desempenho dos trabalhos da area finalistica do MPM, enquanto os
objetivos de gestio e de suporte buscam organizar, melhor direcionar e aumentar o
desempenho dos trabalhos das areas meio e de governanca do MPM, contribuindo para

o atingimento dos objetivos finalisticos.

Por fim, os Direcionadores Estratégicos sdo acoes (atividades, projetos, planos
de acdo, etc.) a serem implantadas ao longo do ciclo estratégico com o objetivo de

colaborar com o atingimento dos objetivos estratégicos aos quais estao vinculados.
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PEN-MP

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) elaborou o Planejamento

Estratégico Nacional do Ministério Publico, PEN-MP 2020-2029, como forma de contri-

Orientacdes do Planejamento Estratégico Nacional
do Ministério Publico (PEN-MP ciclo 2020-2029)

buir para a integracio e o aperfeicoamento institucionais do Ministério Publico brasi-
leiro. Cabe ressaltar que as unidades e os ramos detém autonomia, que deve ser preser-
vada e respeitada, de sorte que o PEN-MP tem carater direcionador, nao vinculativo, e
de adesao voluntaria. O MPM usou o0 PEN-MP 2020-2029 como guia orientativo ao re-
modelar seu planejamento estratégico, selecionando as indicacdes que se mostraram
adequadas a realidade do MPM.

Na definicio dos objetivos e dos direcionadores estratégicos do MPM, foram le-
vados em consideracio, tendo em vista que sao aplicaveis de alguma forma a realidade

do MPM, os seguintes objetivos e programas do PEN-MP ciclo 2020-2029:

Objetivo Estratégico 1.1: Aperfeicoar a atividade investigativa e de inteligéncia do
Ministério Publico.
Programa: Fomento a integracdo dos orgaos de inteligéncia das unidades e ra-

mos do Ministério Publico.

Objetivo Estratégico 1.2: Aprimorar a efetividade da persecugdo penal, asseguran-

do ainda direitos e garantias aos acusados e vitimas.

Objetivo Estratégico 1.3: Consolidar a atuagdo ministerial integrada e estimular a
articulacdo institucional.
Programa: Articulacido dos MPs para atuaciao em rede, visando fomentar parce-

rias com outros orgaos.
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Objetivo Estratégico 1.4: Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em
toda a atividade ministerial.

Programa: Fortalecimento da atuacio voltada ao combate a todas as formas de
discriminac¢do e promocao dos direitos humanos das minorias.

Programa: Fomento a articulacio em redes com 0rgaos e instituicoes publicas e
entidades da sociedade civil para a defesa do patriménio publico e 0 combate efetivo a

corrupc¢io.

Objetivo Estratégico 1.5: Impulsionar a fiscalizacdo do emprego de recursos publi-
cos, a implementacdo de politicas publicas e o controle social.

Programa: Fomento ao aperfeicoamento das redes de controle interno e externo
nos orgaos publicos, visando aprimorar o compliance administrativo e a integridade

nas contratacoes publicas.

Objetivo Estratégico 1.6: Intensificar o didlogo com a sociedade e fomentar a solu-
¢do pacifica de confflitos.
Programa: Priorizacdo de praticas resolutivas de atuacio ministerial visando a

autocomposicao.

Objetivo Estratégico 2.1: Disseminar prdticas de governanca e gestdo, em todos os
niveis, orientadas para resultados.

Programa: Aprimoramento da Governanca Institucional.

Programa: Fortalecimento da cultura de analise de dados e tomada de decisao.

Programa: Aprimoramento da destreza digital do MP, com o objetivo de inte-

grar a inovacao e a transformacio digital na estratégia e acoes da instituicao.

Objetivo Estratégico 2.2: Zelar pela sustentabilidade em toda a forma de atuacao.

Programa: Fortalecimento da estrutura de gestio sustentavel.
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Objetivo Estratégico 3.1: Assegurar a disponibilidade e aplicacdo eficiente dos re-
cursos orcamentdrios.

Programa: Alinhamento e integracio da gestio orcamentaria aos objetivos insti-
tucionais.

Programa: Fomento a implementa¢ao da gestao de custos com o uso de novas

tecnologias.

Objetivo Estratégico 3.2: Estabelecer a gestido administrativa compartilhada e pa-
dronizada.

Programa: Aprimoramento dos processos de compras e contratacées por meio
da padronizacio e definicio de critérios de qualidade.

Programa: Aprimoramento dos processos de gestao e fiscalizacio de contratos.

Objetivo Estratégico 3.3: Fortalecer os processos de comunicacdo e a imagem ins-
titucional.

Programa: Contribuicio para a melhoria da comunica¢do com a sociedade e
para fortalecimento da imagem institucional do MP.

Programa: Aprimoramento dos processos de comunicacio interna.

Objetivo Estratégico 3.4: Promover a gestdo por competéncias e a qualidade de
vida no trabalho.

Programa: Promocao do bem-estar fisico e mental no ambiente de trabalho.

Programa: Desenvolvimento, avaliacdo e aprimoramento de competéncias técni-

cas e comportamentais com foco em resultados.

Objetivo Estratégico 3.5: Promover solugoes tecnoldgicas integradas e inovadoras.

Programa: Promocio da transformacio digital, por meio de solucoes tecnologi-
cas integradas, inovadoras e compartilhaveis, com foco na experiéncia do usuario.

Programa: Aprimoramento da seguranca da informacio, da infraestrutura e da

gestiao de riscos para garantir a continuidade dos servicos de TI.

10
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Levantamento iESGo do
Tribunal de Contas da Uniao

IENGO-TCU

O levantamento iESGo — indice ESG (Environmental, Social and Governance) é

uma iniciativa para avaliar o nivel de adesao das organizacoes publicas federais e de
outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relacido as pra-

ticas ESG.

ESG ¢ uma sigla em inglés que significa environmental, social and governance
(ambiental, social e governanca) e corresponde as praticas ambientais, sociais e de go-
vernan¢a de uma organizacio. O termo foi cunhado em 2004 em uma publicacio do
Pacto Global em parceria com o Banco Mundial, chamada Who Cares Wins. Surgiu de
uma provocaciao do secretario-geral da ONU Kofi Annan a 50 CEOs de grandes insti-
tuicoes financeiras, sobre como integrar fatores sociais, ambientais e de governanca no

mercado de capitais.
O questionario iESGo do TCU aborda os seguintes temas:
1. Lideranca
2. Estratégia
3. Controle
4. Gestao de Pessoas
5. Gestao de Tecnologia da Informacio e da Seguranca da Informacao
6. Gestao de Contratacoes
7. Gestao Orcamentaria
8. Sustentabilidade Ambiental

9. Sustentabilidade Social

11
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Ori oes d
Agenda 2030 | Lo,

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel corresponde a um conjunto
de programas, acoes e diretrizes que orientarao os trabalhos das Nacdes Unidas e de
seus paises membros rumo ao desenvolvimento sustentavel. Concluidas em agosto de
2015, as negociacoes da Agenda 2030 culminaram em documento que propoe 17 Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas correspondentes, fruto do con-
senso obtido pelos delegados dos Estados Membros da ONU. Os ODSs siao o cerne da

Agenda 2030 e sua implementacio ocorrera no periodo 2016-2030.

Os objetivos estratégicos do MPM buscam se alinhar aos seguintes Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
ODS 5: Igualdade de género
ODS 8: Trabalho decente
ODS 12: Consumo e produc¢ao responsaveis

ODS 16: Paz, justica e instituicoes eficazes

12
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Objetivos
aderidos

5.1Acabar com todas as farmas
de discriminacdo contra todas
as mulheres e meninas em toda

16.1Reduzir significativamente
todas as formas de violéncia

16.3 Promover o Estado de
Direito, em nivel nacional e
internacional, e garantir a
igualdade de acessoa
justica para todos

16

PAZ, JUSTICAE

16.5 Reduzir DES

substancialmente
a corrupcaoeo
suborno em todas
as suas formas

16.6 Desenvolver
instituicdes eficazes,
responsaveis e
transparentes em todos os
niveis

16.10 Assegurar o acesso
plblico a informagao e
proteger as liberdades
fundamentais

parte

5

IGUALDADE DE
GENERO

9.5 Garantir a participacao
plena e efetiva das mulherese a
igualdade de oportunidades para
a lideranca

5.c Adotar e fortalecer politicas
sdlidas e legislagao aplicavel
paraa promacao da igualdade
de género e o empoderamento
de todas as mulheres

TRABALHO

DECENTE

/ 1 2 CONsSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

12.7 Promover praticas
de compras puiblicas
sustentaveis, de
acordo com as
politicas e prioridades
nacionals

/\/ 8.8 Proteger os
direitos trabalhistas e

‘I| promover ambientes

: de trabalho seguros e

/ protegidos para todos

os trabalhadores

12.6 Incentivar as
empresas,
especialmente as
empresas grandes e
transnacionais, a
adotar praticas
sustentaveis

13
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Estrategia fliesao
Visdo
0 4 = l Valores
reanizacional | ...

Missao do MPM

Razio pela qual ela existe on, em outras palavras, sua razio de ser.

“Promover a justica, a democracia e
a ctdadania, por meio da prevencao
e repressao de condutas ilicitas

nas Forcas Armadas

/ Brasileiras em ambito
nacional e

\ / internacional.”

Visao do
MPM

Manifestacio de para onde esta indo e
o qite pretende se fornar a longo prazo.

“Ser reconhecido como
institui¢ao de exceléncia na

gestdo e na promocao da justi¢a.”

15
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Valores
do MPM

Principios qite guiani as decisoes e as

atitudes dos infegrantes da instituicao.

Valorizagao
das Pessoas /

N v

Independéncia
Funcional Comprometimento

16
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Fortalecimento da imagem do Dire triz e S

MPM
Institunicdo essencial na profecio
de valores de justica, democracia, cidadania, ‘o‘ d O I \ / I P ‘ \ Z I
direitos bumanos, éfica e integridade .0.
*
* . .
* Linha de conduta a ser segiida.
+*
0"
.. . . . . Y
Ampliagio da capacidade investigativae s,
.. . oa . *
da atividade de inteligéncia ¢
Persecgdo da criminalidade *
complexa e organizada %

Aumento da produtividade na

Al NNy — - . .
o* M raaa...e atuacdo finalistica
Processos mais dgeis e mitigacio de retrabalbo.

Aprimoramento da gestao de
dados e informacoes

Aperfeicoamento das atividades »
. . . .
. A Aprimoramento para investigacoes

pré-processuais %,

~ . ' . . .
Foco na prevengio de crimes e no adeqrado » ¢ PIOCESSOS Crinninals.
preparo de todos o5 atores.

L]
-
L]
-
L]
-
L

Compatibilizacao da capacidade

de atuacio
n  Considgeracdo do amplo escope do MPM.
n
Ll

*
I'l‘--.‘

Aprnmoramento dos mecanismos
de integracio entre areas e ramos e

Foco na produtividade, na inovacio e na .,
. *
melhoria da gestdo como i fodo. '.‘
* .
..
»
L
* - -
*\/ Aprmoramento da gestao de
pessoas
* .y .
pannn® ws® Foco no ganbo de eficiéncia e na
- - o L ] . ~ .
Otimizacao dos recursos et 4 motivagdo dos integrantes do MPM.
Melhoria na qualidade do gasto. .
’0
-
‘.
» .
o) Fortalecimento da governanca
¢ . .
institucional e dos sistemas de controle
rd Foco em resultados.
Aprimoramento da seguranga de o*
.- - *
dados e informacgoes. Lentt

-"‘
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ESlralégia Definicao dos Objetivos

e Direcionadores Estratégicos

Organizacional | «*

1. Objetivos e metas estratégicas

Os objetivos estratégicos sio metas que uma organizacao busca alcancar como
parte de sua estratégia global. Eles estio alinhados com a missdo e visio da
organizacio e ajudam a orientar as acoes e decisdoes em todos os niveis da organizacio.

O Planejamento Estratégico do MPM, ciclo 2026 a 2030, contém os seguintes

objetivos e metas estratégicas:

2. Direcionadores Estratégicos

Direcionadores Estratégicos siao acoes (atividades, projetos, planos de acao, etc.) a
serem implantadas ao longo do ciclo estratégico com o objetivo de colaborar com o
atingimento dos objetivos estratégicos aos quais estio vinculados.

O Planejamento Estratégico do MPM, ciclo 2026 a 2030, contém os seguintes

Direcionadores Estratégicos:

18
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Objetivo Estratégico 1:

ATUAR DE FORMA RESOLUTIVA

Promover uma atuacdo resolutiva e planejada baseada em dados e evidéncias, com o uso da
tecnologia. Contribuir decisivamente para prevenir, de modo efetivo, o conflito, problema ou a
controvérsia envolvendo a concretizacdo de direitos ou interesses para cuja defesa e protegdo ¢
legitimado o Ministério Publico.

visando a

autocomposicao.

Fomentar a solu¢do pacifica de conflitos. Priorizar praticas resolutivas de atuacdo ministerial
Fomentar solucdes consensuais por meio de técnicas de
autocomposicdo tendo como objetivo implementar o sistema restaurativo nos procedimentos
instaurados e processos judiciais em que o MPM atue como custos iuris (fiscal da ordem juridica)
ou dominus litis (titular da a¢do penal).

INDICADOR DESCRI(;AO RESP. FORMULA MENSURACAO
Mensura a
implantagdo de agoes Percentual de
Implementacio preventivas implantacdo =
de acoes consideradas efetivas acOes implantadas Aumento de
preventivas de | nos tipos delitivos CCR | no exercicio/agdes | 80,00% 504 20 ano SEMESTRAL
crimes mais relevantes definidas como ’
militares detectados nos efetivas em cada
mapas de incidéncia exercicio
criminal.
~ Percentual de
Implementacio . 5o —
~ Mensura implantacdo =
de acoes de . ~ ~ . .
fomento 3 implantagdo de agdes acoes implantadas Aumento de
solucio consideradas efetivas | NUPIA | no exercicio/agdes | 80,00% 59 a0 ano SEMESTRAL
u¢ para a solucao definidas como ’
pacifica de , . .
. pacifica de conflitos efetivas em cada
conflitos

exercicio

DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

criminal.

Coordenar a elaboracdo de mapas de incidéncia dos crimes militares de atribuicao
do MPM. Os mapas de incidéncia criminal devem conter os principais tipos de
crimes por localidade e relacionados a cada uma das Forcas (Marinha, Exército e
Aeronautica). Elaborar medidas preventivas tendo por base os mapas de incidéncia

CCR
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essas praticas.

Coordenar a alimentacio do banco de pecas publicadas do SAJ CCR
Avaliar a qualidade dos dados inseridos no sistema processual do MPM (iniciativa

- DDJ
Qualidata)
Elaborar e implementar programa de capacitacio de membros e servidores para CcCD
investigacdo e combate a corrupcio e defesa do patrimodnio publico.
Criar, instalar e fortalecer grupo especializado em investigacido de alta complexidade | GABINETE DO PGIM
Promover a capacitacdo dos integrantes do MPM em relacio as solucdes
autocompositivas, demonstrando a importincia da formacdo para implementar CCD
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Objetivo Estratégico 2:

PROMOVER OS DIREITOS HUMANOS E O

DIREITO HUMANITARIO

Fortalecer a promocao dos Direitos Humanos e do Direito Humanitario no ambito de atuacdo do
Ministério Publico Militar.

INDICADOR

Implementacio
de acdes de
fomento a
defesa dos
direitos
humanos e
direito
humanitario

DESCRICAO

Mensura

implantagdo de agdes
consideradas efetivas

para defesa dos
direitos humanos e
direito humanitario

RESP.

SDHH

FORMULA

Percentual de
implantagdo =
acOes implantadas
no exercicio/acdes
definidas como
efetivas em cada
exercicio

80,00%

META

Aumento de
5% ao ano

MENSURACAO

ANUAL
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Objetivo Estratégico 3:
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PROMOVER O DIREITO DAS VITIMAS

Fortalecer a Protecao Integral e a Promocgao de Direitos e Apoio as Vitimas.

INDICADOR DESCRICAO RESP. FORMULA MENSURACAO
Implementacio
P ~ ¢ Mensura
de acoes de | . ~ N Percentual de
R implantagdo de agdes . .
fomento a . : implantagdo =
~ consideradas efetivas . .
Protecao ara Protecio agoes implantadas Aumento de
Integral e a p ¢ SPDV | no exercicio/agoes | 80,00% o SEMESTRAL
~ Integral e a . 5% ao ano
Promocao de ~ definidas como
.. Promocgao de .
Direitos e . . efetivas em cada
o 5 Direitos e Apoio as .
Apoio as s exercicio
s Vitimas
Vitimas
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Objetivo Estratégico 4:

IMPLANTAR A GOVERNANCA DE DADOS.

FORTALECER A CULTURA DE ANALISE DE
DADOS E TOMADA DE DECISAO

Fortalecer a estruturagdo de ciéncia de dados na atividade finalistica na institui¢do para aprimorar
a coleta, o tratamento e a geracdo de informagdes, destacando a importancia da analise de dados
para a tomada de decisdo. Coletar, analisar e interpretar sistematicamente os dados da atividade
finalistica para orientar as a¢cdes das unidades ministeriais. Embasar as decisdes em informagdes
concretas e analises.

INDICADOR

Implementacio
de acodes de
fomento a
cultura de
analise de

dados e tomada
de decisao

DESCRICAO

Mensura
implantagdo de agoes
consideradas efetivas

para
aperfeicoamento da
governanga de dados
da atividade
finalistica do MPM

CCR

FORMULA

Percentual de
implantagdo =
acOes implantadas
no exercicio/agdes
definidas como
efetivas em cada
exercicio

80,00%

META

Aumento de
5% ao ano

MENSURACAO

SEMESTRAL

DIRECIONADOR PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO

RESPONSAVEL

Promover capacitacoes em analise de dados para a lideranca e demais integrantes da
instituicdo. Promover capacitacées para uma cultura orientada a dados, enfatizando
a importincia de tomar decisées com base em informacdes e analises.

CCD
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Objetivo Estratégico 5:

FOMENTAR, FORTALECER E APRIMORAR A

ATIVIDADE INVESTIGATIVA E DE
INTELIGENCIA INVESTIGATIVA

Fortalecer ¢ fomentar as atividades investigativas e de inteligéncia investigativa do Ministério
Publico. Fortalecimento da atividade investigativa e de inteligéncia investigativa no MP, com foco
em cooperagao e tecnologia.

ndo disponiveis
para analise)) *
100

LINHA
INDICADOR DESCRI(;AO RESP. FORMULA DE META MENSURA(;AO
BASE
Mensura o
Incremento em . _
ferramentas incremento de Incremento = (3 Ultima
tecnolésicas ferramentas ferramentas no ano mensU- Incremento de
nas a tiVi%la des tecnologicas SPAI atual - racio de 1 nova solucdo | TRIMESTRAL
de apoio 2 utilizadas nas ferramentas no ano §02 5 por ano
. p - atividades de apoio a anterior)
investigacao . -
investigagcao
Percentual de Mensura o Iniigﬁgﬂ:glfiz
incremento na percentual de demandas de
demanda dos incremento na . ‘o 1o
servigos quantidade de Servigos no ano Ultima 2026: 10 OA,
oferecidos no demandas dos spa | atwal -2 demandas | mensu- | 20272 15% | pp i\ rpgTRAL
catlogo de servicos oferecidos de servigos no ano |racdo de | 2028:20%
. V)
atividades de no catalogo de g;ﬁgig;g% 2025 2029: 25%
apoio a atividades de apoio a Servicos no ano de
Investigacao investigacao ¢ %
2025)*100
Demanda atendida
nos pedidos de
apoio a
investigacao = (3, Incremento de
Demanda Mensura a pedidos de apoio 5% ao ano, em
atendida nos capacidade de cor}cluidos / (Z I & Liilse)
pedidos de atendimento as SPAI fgfl(ifSl(;ch)l: 1?5 (:111’(1)0 dlzz%()286 de base TRIMESTRAL
apoio a demandas de apoio a
investigacao investigacao 2, rema S amiEs 2255 5%
ga¢ £a¢ do trimestre 2028: 10%
anterior - Y pedidos 2029: 15%
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DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

Propor acordos de cooperacido técnica na tematica da atividade investigativa e de

atividades investigativas e de inteligéncia investigativa.

inteligéncia investigativa. SPAI
Implementar a drea de apoio a investigacio patrimonial autonoma, notadamente nos

crimes relacionados a corrupc¢iao e lavagem de dinheiro, conforme Recomendacio n° SPAI
115/2024 do CNMP.

Fomentar, fortalecer e aprimorar as ferramentas tecnologicas para utilizacdo nas SPAI
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Objetivo Estratégico 6:
FORTALECER A ARTICULACAO

INTERNACIONAL COM ORGAOS PUBLICOS

OU ENTIDADES PRIVADAS

Fortalecer a articulagdo internacional com 6rgaos publicos ou entidades privadas para a realizagao
de iniciativas e projetos e a celebragao de acordos de cooperacdo ou congéneres.

LINHA
INDICADOR DESCRICAO RESP. FORMULA DE META MENSURACAO
BASE
Implementacio
de agdes Mensura

voltadas para implantacdo de agdes

articulacao . ;
¢ consideradas efetivas
Percentual de

internacional . ~
P para articulagdo . -
com 0rgaos . . implantagdo =
S internacional com ~
publicos ou P i agoes
entidades L implantadas no Aumento de
entidades privadas | SECRIN pramacas 80,00% 0 SEMESTRAL
exercicio/agoes 5% ao ano

definidas como

rivadas para L
p P para a realizagdo de
efetivas em cada

arealizaciode | . . . .
1niciativas € projetos

iniciativas e ~
. ¢ a celebragdo de L.
projetos e a exercicio
~ acordos de
celebracao de cooperacio ou
acordos de p " ¢
~ congéneres
cooperacio ou
congéneres
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Objetivo Estratégico 7:
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PROVER SOLUCOES TECNOLOGICAS

INTEGRADAS E INOVADORAS

Integrar a inovagdo e a transformacdo digital na estratégia e acdes da instituigdo. Aprimorar a
destreza digital do MP, com o objetivo de integrar a inovagdo e a transformacao digital na

estratégia e acgdes da instituicdo. Promover a transformacdo digital por meio de solucdes
tecnologicas integradas, inovadoras e compartilhaveis.

Aprimorar a infraestrutura e a gestdo de riscos para garantir a continuidade dos servigos de TI.

LINHA
INDICADOR DESCRICAO RESP. FORMULA DE META MENSURACAO
BASE
Mensura o Incremento =
Incremento em . . ~ Incremento de
ferramentas incremento de implantagdo de 2 novas
2o ferramentas SPRINT ferramentas 0 TRIMESTRAL
tecnologicas e . . ferramentas
q tecnologicas e tecnologicas e
inovadoras . . por ano
inovadoras inovadoras
. MensurNa a Implantagdo = (3,
Implantacio implantagao dos numero de
controles internos . 2026: 25%
dos controles listados no mapa de controles internos 2027: 50%
. . 0 . 0
1ntern?s para | . darea de TI DTI 1mp1'antados /> 1 0,00% 2028: 75% TRIMESTRAL
os riscos . numero de 1 Ano
para garantir a . 2029: 100%
mapeados controles internos

continuidade dos
servicos de TI

previstos) x 100

DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

Criar mapa com levantamento das atividades que podem se beneficiar com
modernizacao tecnologica, apontando as possiveis solucdoes. Promover solucoes

tecnologicas inovadoras, integradas e eficientes, destacando a importincia da
tecnologia na modernizacio das operacdes.

SPRINT

da organizacao.

Promover a implementacio de automaciio de processos internos por meio da
utilizacdo de Inteligéncia Artificial (IA) e Inteligéncia Artificial Generativa (IA
Generativa), visando otimizar a eficiéncia e a produtividade das operacdes internas

SPRINT
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Fomentar a transformacao digital por meio de treinamentos e workshops, buscando
criar uma cultura digital integrada

CCD

Promover capacitacoes das liderancas sobre novas tecnologias, alfabetizacio e
destreza digital, com vistas ao aprimoramento da aptidao para a tomada de decisao
orientada a dados e mais bem adaptada ao contexto de constantes transformacoes
tecnologicas.

CCD

Promover capacitacio sobre automacio de processos internos por meio da utilizacio
de Inteligéncia Artificial (IA) e Inteligéncia Artificial Generativa (IA Generativa),
visando otimizar a eficiéncia e a produtividade das operagdes internas da
organizacao.

CCD

Definir um mapa de riscos na area de TI, para avaliar e colaborar na proposicao de
solucbes. Aprimorar a infraestrutura e a gestio de riscos para garantir a
continuidade dos servicos de TI.

DTI

Reestruturar o organograma de TI, inserindo a area de governanca e certificando o
pessoal. As areas de TI deverao contar com estrutura de apoio a governanca e gestao
de TI. Governanca de TI consiste na lideranca, na estrutura e nos processos que
assegurem que a TI sustente e entenda as estratégias e os objetivos organizacionais,
mantendo riscos em niveis aceitiveis e em conformidade com normativos
regulatdrios internos e externos.

DG

Avaliar plano de carreira ou incentivos especificos para servidores de TI

DG

Adotar politicas de dimensionamento e estrutura minima de TI, incluindo sobreaviso

DG

Definir plano de capacitacdo de TI nos frameworks como TOGAF, ITIL e COBIT

CCD
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Objetivo Estratégico 8:
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FOMENTAR A DESTREZA DIGITAL NO MPM

Fomentar destreza digital no MPM para direcionar o uso da tecnologia no aprimoramento da

eficiéncia e eficacia das atividades finalisticas e estruturantes, bem como no impulsionamento da
inovagao e da transformagao digital em todas as areas de atuagao.

INDICADOR

DESCRICAO

FORMULA

META

MENSURACAO

Implantacio
das praticas
listadas no

Mensura a
implantagdo das
praticas listadas no
formulario de

CGlI

Implantagio = (3.
numero de praticas
implantadas / )

36% (20
praticas
implan-

3 praticas por

TRIMESTRAL
Ari , s tadas de ano
formulario de . numero de praticas
destreza digital destreza digital do revistas) x 100 um total
- CNMP P de 55)
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Objetivo Estratégico 9:
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FORTALECER A SEGURANCA DA

INFORMACAO

Fortalecer medidas voltadas a proteger dados e informacdes sensiveis ou sigilosas, cujo acesso ou
divulgacdo ndo autorizados possa acarretar prejuizos de qualquer natureza ao Ministério Publico
ou proporcionar vantagem a atores antagonicos. Fortalecer a seguranca da informacao nos eixos:

I - segurancga da informacao nos meios de tecnologia da informacao;
IT - seguranga da informagao de pessoas;

III - seguranga da informag¢do na documentacao; e
IV - seguranc¢a da informacao nas areas e instalacdes.

INDICADOR

Taxa de
Conformidade
com 0s
Controles
Criticos e
Medidas de
Seguranca
Cibernética do
Acordao
1768/2022-
TCU-Plenario

DESCRICAO

Mensura o
percentual de
conformidade do
MPM com os
controles criticos €
medidas de
Seguranca
cibernética
especificados no
Acoérdao 1768/2022-

TCU- Plenario

RESP.

DTI

FORMULA

Taxa de
Conformidade = (3.
numero de
controles criticos e
medidas de
seguranga
implementadas / )’
numero de
controles criticos e
medidas de
seguranga
especificadas) x
100

Levan-
tamento
dos con-

troles
implan-

tados
até 2025

META

Incremento de
10% ao ano

2026: linha de
base +10%
2027: linha de
base + 20%
2028: linha de
base + 30%
2029:1linha de
base +40%

MENSURACAO

TRIMESTRAL

DIRECIONADOR PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO

RESPONSAVEL

Implantar as praticas de seguranca da informacgao previstas no levantamento iESGo

do TCU

CSI
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Objetivo Estratégico 10:
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Disseminar praticas de governanca e gestdo, em todos os niveis, orientadas para resultados.

Fortalecer no MPM a agenda ESG - "Environmental, Social and Governance" (Ambiental, Social
e Governanga)”.

INDICADOR DESCRICAO RESP.

FORMULA META MENSURACAO
Taxa de Levan-
q tamento
conformidade Mensura a z e :
com as praticas | implantagdo das ITD @9 prefiisrn) | o - 4 praticas por
c s ; CGl implantadas por | ticas im- TRIMESTRAL
previstas no | praticas do iESGo do ano lanta- ano
levantamento TCU gas até
iESGo do TCU 2025
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Objetivo Estratégico 11:
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ZELAR PELA SUSTENTABILIDADE

EM TODA FORMA DE ATUACAO

atuacao.

Fortalecer a estrutura de gestdo sustentavel. . Zelar pela

sustentabilidade em toda forma de

INDICADOR

DESCRICAO

FORMULA

META

MENSURACAO

Taxa de
conformidade
com as praticas
do eixo de
sustentabilidad
e ambiental
(praticas 5000)
previstas no
levantamento
iESGo do TCU

Mensura o
percentual de
conformidade do
MPM com as
praticas previstas no
levantamento iESGo
do TCU

CGA

Taxa de
Conformidade = (3.
numero de préaticas

implantadas / )
numero de praticas
previstas) x 100

Levan-
tamento
das pra-
ticas im-
planta-
das até
2025

Incremento de
5% ao ano:

2026: linha de
base +5%
2027: linha de
base + 10%
2028: linha de
base + 15%
2029:linha de
base +20%

TRIMESTRAL

DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO

Estruturar grupo especializado de planejamento e gestao sustentavel. A¢ao de grupo
especializado de planejamento e gestdo sustentavel, vinculado a alta administragao

da unidade .

RESPONSAVEL

CGA

Promover a implantacio do plano de logistica sustentavel (PLS). Revisar o Plano de
Logistica Sustentavel do MPM, bem como aprimorar sua gestio e monitoramento.
Monitoramento do Plano de Gestdo Sustentavel

CGA

Fomentar boas praticas organizacionais com foco nos critérios ambientais, sociais e
governanca (ESG), implantando as praticas previstas no eixo 'sustentabilidade

ambiental" do levantamento iESGo do TCU.

CGA
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Objetivo Estratégico 12:
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RECURSOS ORCAMENTARIOS

Promover a otimizagdo continua das despesas discricionarias do Ministério Publico Militar,
mediante racionaliza¢do dos gastos relacionados a contratos administrativos, prestacdo de servigos
e aquisicdo de materiais, assegurando maior eficiéncia administrativa,
institucional, governanga orcamentaria e melhoria da qualidade do gasto publico.

sustentabilidade

INDICADOR DESCRICAO FORMULA MENSURACAO
Indicador
destinado a
mensurar o
percentual
anual de Indice de Reducao
NGO (RS Indice de Redugéo fias ‘D.esp’e 5as
despesas das Despesas Discricionarias —
discricionarias Discricioﬁ arias (IRDD) IRDD = | sas dis- Reducio de
relacionadas a ~ DG ((Despesa ano criciona- o ¢ TRIMESTRAL
Mensura a reducao . . 5% anual
contratos das despesas anterior - Despesa | rias de
administrativos das despest ano atual) + 2025
. discricionarias.
, Servigos Despesa ano
continuados, anterior) x 100
consumo
institucional e
aquisicao de
materiais.
DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL
Desenvolver ferramentas metodoldgicas e tecnologicas que permitam a integracio do
orcamento com o planejamento estratégico, tanto na fase de planejamento quanto na CGI
fase de execucao orcamentaria.
Fomentar a elaboracio do Plano de Contrata¢oes Anual (PCA) com base nos
R UGPC
objetivos institucionais.
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Desenvolver plano de acdo com o objetivo de promover a otimiza¢cao continua das
despesas discriciondrias do Ministério Piblico Militar, mediante racionalizacio dos
gastos relacionados a contratos administrativos, prestacio de servicos e aquisicio de

materiais, assegurando maior eficiéncia administrativa, sustentabilidade ACI
institucional, governanca orcamentaria e melhoria da qualidade do gasto publico. O

plano de acdo deve desenvolver metodologia de acompanhamento, critérios de

mensuracio, linha de base de despesas e modelo de monitoramento institucional.

Capacitar membros e servidores do Ministério Piblico em questoes de gestio de CcCD

custos, fornecendo treinamentos e cursos.
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Objetivo Estratégico 13:
FOMENTAR O APERFEICOAMENTO DO
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SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
INSTITUCIONAL

Aprimorar o compliance, a gestdo de riscos e a integridade publica na instituicdo e aprimorar o
compliance, a gestao de riscos e a integridade nas contratagdes publicas.

INDICADOR

DESCRICAO FORMULA META MENSURACAO
Gerenciamento Mensturalt()i Implantagdo =
dos riscos das . peicef[l ua de percentual de 2026: 20%
atribuicoes das {mplantagao dos implantagdo dos : 00
areas e/ou contr.oles Internos ACI controles internos | 0,00% AU208 405’ TRIMESTRAL
processos prewstos a serem . 2028: 600/0
prioritarios da mp lant(eildo.s nos mapas de riscos AR
cadeia de valor mapas de TIscos gerados
gerados
Capacitar 2026: 15
membros e Mensura o numero pessoas‘ por
servidores na de membros e ) 03117(-)’2 0
tematica de servidores '
gestao de capacitados por ano SOMA = Pessoas pessoas‘ por
riscos, na tematica de gestdo| CCD Diferentes 0 ) 031;;’2 5 TRIMESTRAL
integridade | de riscos, integridade Treinadas (PDT) ’
publica e publica e controles pessoas‘ pot
controles internos ) 03%?’3 0
internos (compliance) ’
(compliance) pess;)rz:s pot

DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

Gerar mapas de riscos das dareas e/ou processos prioritarios da cadeia de valor,

contendo mapeamento dos riscos, previsio dos controles mitigadores, prazos e ACI
responsaveis

Criar Plano de Acao para a implantacio no MPM e correspondente monitoramento

para a implantacido das praticas previstas no PNPC ( ACORDO DE ACI

COOPERACAO TECNICA N° 10/2025/CNMP PARTICIPES: CNMP E TCU )
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Capacitar os membros, gestores e servidores das dreas em compliance, gestao de
riscos e integridade publica

CCD

Capacitar os atores do macroprocesso de licitacdes e contratos em compliance,
gestio de riscos e integridade publica

CCD
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Objetivo Estratégico 14:
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E CONTRACOES PUBLICAS

Aprimorar os processos de compras e contratagdes por meio de padronizagdo e definicao de
critérios de qualidade.

Aprimorar os processos de gestdo e fiscalizacdo de contratos.

INDICADOR

DESCRICAO

FORMULA

META MENSURA(;AO
Incremento de
5% ao ano
coan::;li(:ieade IR © Taxa de Levan- )
o | oewimlde Conformidade = (. | Amento | 2026: linha de
de gestio de conformidade do numero de praticas bt e base +5%
~ MPM com as UGPC . ticas im- | 2027: linha de | TRIMESTRAL
contratacoes Lo . implantadas / lanta. base + 10%
previstas no praticas previstas no numero de praticas planta’ ase. i °
levantamento levantamento iIESGo - das até | 2028: linha de
iESGo do TCU do TCU 2025 base + 15%
2029:linha de
base +20%

DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

Aperfeicoar a governanca do macroprocesso de contratagdes para garantir um processo

mais eficaz e transparente, inclusive incentivando o compartilhamento de boas praticas de

UGPC
gestdo com outras unidades.

Utilizar inteligéncia artificial nos processos de compras publicas para otimizar a analise

de dados e o processo decisorio. DA, UGPC, CL, CIT

Elaborar um mapa de riscos para a fiscaliza¢ao de contratos. Criar um mapa de riscos para
a fiscalizagdo de contratos, visando identificar e mitigar possiveis ameagas e garantir a

DA
conformidade contratual.

Promover a capacitacao continua dos envolvidos na gestdo e fiscaliza¢dao de contratos CCD
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Objetivo Estratégico 15:
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PROMOVER A GESTAO POR COMPETENCIAS

E A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Promover o bem-estar fisico € mental no ambiente de trabalho.

Desenvolver, avaliar e aprimorar as competéncias comuns, técnicas e comportamentais com foco
em resultados. Gestdo eficiente dos quadros de pessoal, alocando competéncias em areas-chave,
desenvolvendo novas competéncias.

INDICADOR

DESCRICAO

RESP.

FORMULA

MENSURACAO

Satisfacao
geral do Clima

Organizacional

para membros
e servidores

Mensura a média
geral das
pontuagoes (de 1 a
10) atribuidas aos
itens avaliados no
questionario

Comissao
de QVT

Média
classificacdo geral
do clima
organizacional/
membro
respondente=
(Soma das
respostas [1-10] de
todas as questoes) /
(Numero total de
questoes)

Média
8,2

Média
classificacdo geral
do clima
organizacional/
servidor
respondente=
(Soma das
respostas [1-10] de
todas as questoes) /
(Numero total de
questoes)

Média
7,6

2026 e 2028
(mensuracao
em janeiro do
ano seguinte):

Aumento de
0,1 na média
de cada
formula

BIENAL

BIENAL
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INDICADOR DESCRICAO RESP.

Satisfacao do
Clima
Organizacional
para membros
e servidores,
por dimensao
avaliada

Mensura o
nivel de
satisfacdo dos
membros e
servidores
com as
condicdes
gerais de
trabalho na
instituigao,
por dimensdo

Comissa
ode
QVT

FORMULA

Meédia
classificacdo do
clima
organizacional
para membros/
dimensao =
(Soma das
respostas [1-10]
de cada
dimensao) /
(Ntumero total
de respostas)

LINHA DE BASE

Médias:
Ambiente de
trabalho/espago
fisico e recursos
materiais: 8,2
Desenvolvimento de
carreira/treinamento
1 8,5
Motivagao/
envolvimento no
Trabalho: 8,0
Relacionamentos/
comunicagdo: 8,2
Remuneragao/
beneficios: 8,0
Imagem interna: 8,4

Média
classificacao do
clima
organizacional
para servidores/
dimensdo =
(Soma das
respostas [1-10]
de cada
dimensao) /
(Numero total
de respostas)

Médias:
Ambiente de
trabalho/espaco
fisico e recursos
materiais: 7,9
Desenvolvimento de
carreira/treinamento
17,5
Motivacdo/
envolvimento no
trabalho: 7,7
Relacionamentos/
comunicacdo: 8,0
Remuneracgao/
beneficios: 6,8
Imagem interna: 7,4

META

2026 e 2028
(mensuraca
0 em janeiro
do ano
seguinte):

Aumento de
0,1 na
média de
cada
dimensao

MENSURACA
(0]

BIENAL

BIENAL
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INDICADOR

DESCRICAO

RESP.

FORMULA

\% 108 V.

MENSURACAO

Diminuicao do

Diminui¢ao do
Indice de
Priorizacdo de
Capacitagdo das

indice de Mede o Indice de Competéncias S
c. . Diminuicdo de
Priorizacao de Prioridade de Comuns %
Capacitacio Capacitagdo das CcCD Desenvolvidas = | Dados rle(l);)?l?; SEMESTRAL
das Competéncias (valor total do IPC | de 2025 a0
A medicao
Competéncias Comuns antes da anterior
Comuns Desenvolvidas implementacao do
Desenvolvidas curso) — (valor
total do IPC depois
da implementacao
do curso.)
Mapeamento Incroemento de
. B 10% ao ano
das competén- Incremento =
cias tecgn.cas ’ _(nurnero de 2026: linha de
necessarias | Mede o numero de unidades com as base +10%
. A . 0
para o desen- | unidades comas | 15, COMPEIENCIas | o 00% | 2027: linha de | TRIMESTRAL
volvimento competéncias técnicas o
o , base +20%
eficaz em uma | técnicas mapeadas mapeadas/niimero T
5 2028: linha de
determinada total de o
area da unidades)*100 base +30%
instituicio 2029:linha de
gao. base +40%

DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

Utilizar ferramentas de diagnésticos de ambiente de trabalho e organizacao das
relacdes profissionais visando a detecciio de situacdes que demandem atencio
especial. Elaborar plano de acio para tratamento de situacoes relevantes detectadas.

Comissao de QVT

Elaborar diagnéstico institucional das situacdes de risco a satide mental em geral e
adotar medidas preventivas

CPSRSM (Comissdo de
prevengdo a situacdes de
risco a saude mental)

Realizar capacitaciao continua voltada a membros(as), servidores(as),
terceirizados(as), estagiarios(as), aprendizes e temporarios(as), abarcando os
conceitos, as caracteristicas, as consequéncias e demais aspectos essenciais sobre
violéncia, assédio e discriminagio, bem como sobre a forma adequada de resolucio
desses conflitos, com preferéncia da via autocompositiva.

CCD
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Promover a qualificacao das liderancas e gestores. Desenvolvimento e
aperfeicoamento de habilidades de lideranca para membros e servidores gestores,
capacitando-os para lidar com conflitos e desenvolvimento de pessoas. Sensibilizar e
capacitar os lideres de equipe para garantir que eles apoiem e promovam uma
cultura de satide mental positiva no local de trabalho.

CCD

Estabelecer politicas que incentivem os integrantes a tirarem férias regulares e que
estabelecam o direito a desconexio para evitar que membros e servidores sejam
acionados fora do horario de expediente, nas férias e licencas, promovendo maior
equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

DGP

Implantar Projeto (plano) de qualidade de vida e valorizacio de pessoas. Conjunto
de agdes estruturadas de gestao da Qualidade de Vida no Trabalho

Comissdo de QVT

Implantar a gestdo por competéncias, definindo perfis técnicos e comportamentais
necessarios para o desenvolvimento eficaz em um determinado cargo, funcio ou area
da instituicao.

DGP

Utilizar o mapeamento de competéncias como principal critério para alocacio de
pessoas, inclusive em func¢des de confianca e cargos em comissio. Elaborar estudos
que permitam alocar a for¢a de trabalho, com perfil profissiografico adequado, nas
areas priorizadas pela gestao do 6rgao, em consonincia com os objetivos
estratégicos.

DGP
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Objetivo Estratégico 16:
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FORTALECER OS PROCESSOS DE

COMUNICACAO E A IMAGEM INSTITUCIONAL

Contribuir para a melhoria da comunicacdo com a sociedade e para fortalecer a imagem
institucional.

Aprimorar os processos de comunicagao interna.

INDICADOR

Percentual de

DESCRICAO

Mensura o

RESP.

FORMULA

Percentual de
crescimento = (.
de seguidores ano

LINHA

DE
BASE

META

Incremento de
5% ao ano

2026: linha de

MENSURACAO

crescimento | quantitativo total de il -5 Dados base + 5%
nas midias pessoas que seguem | SECOM . 2027: linha de | TRIMESTRAL
. . seguidores do ano | de 2025
sociais do 0 MPM nas redes de 2025) / (3 de base + 10%
MPM sociais utilizadas . 2028: linha de
seguidores de o
2025) * 100 base + 15%
2029: linha de
base + 20%
Percentual de
. Incremento de
incremento = (3.
.. 5% ao ano
de materiais
Percentual de Mensura o enviados pelas
incremento de quantitativo de p 2026: linha de
. : PJMs no ano atual
envio de material para -Y de materiais | Dados base + 5%
materiais de publicagdo SECOM . 2027: linha de | TRIMESTRAL
enviados pelas | de 2025

divulgacio da
atuacio das
PJMs

encaminhado pelas
Procuradorias de
Justica Militar

PJMs em 2025) /
(3. de materiais
enviados pelas
PJMs no ano de

2025) * 100

base + 10%
2028: linha de
base + 15%
2029: linha de
base + 20%
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DIRECIONADORES PARA ATINGIMENTO DO OBJETIVO RESPONSAVEL

Procuradorias de Justica Militar

Realizar pesquisas para avaliar a imagem e percepc¢iao publica do MPM. SECOM
Realizar treinamentos periodicos de "media trainning" com os membros e

. CCD
servidores do MPM
Investir no desenvolvimento de campanhas com publicacées em diversas midias SECOM
Elaborar programas de divulgacio do MPM e seus canais de acesso SECOM
Investir na modernizagao e ampliacao dos canais de comunicacio com a populacio SECOM
Promover e atualizar a politica de comunicacio para atender as necessidades atuais. SECOM
Realizar pesquisas com o publico interno para conhecer as suas demandas SECOM
Elaborar plano anual de aprimoramento da comunicac¢fio interna, com iniciativas
periodicas para aumentar a transparéncia da gestio e aproximar membros e SECOM
servidores
Reconhecer a importiancia da inclusdo dos integrantes de todas as localidades da
instituicdo. Programa de sensibilizacdo e capacitacio sobre comunicacio para SECOM
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Concluido o Plano Estratégico, no qual sdo firmados os compromissos do MPM
com a sociedade, membros e servidores para os proximos anos, torna-se necessario
congregar esforcos para a sua execucio e monitoramento. A implementacio da
estratégia sera realizada por meio da priorizacio periodica de iniciativas que visem ao
atingimento das metas associadas aos indicadores estratégicos definidos neste
documento, considerando os recursos organizacionais necessarios e o potencial de

transformacio institucional de cada acao.

O acompanhamento periodico da execucio das iniciativas e da realizacio dos
objetivos, por meio dos indicadores e metas, é essencial para avaliar o alinhamento
entre essas variaveis e corrigir desvios de rumo. Todavia, devido a complexidade e ao
dinamismo de cendrios no qual o ()rgﬁo esta inserido, torna-se necessario reavaliar
periodicamente os contextos internos e externos e demais premissas adotadas para a
elaboracao deste Plano, de maneira a permitir que se facam ajustes e correcoes

necessarios ao cumprimento da missao e ao alcance da visao de futuro.

Por fim, garantir que a Instituicio execute seu planejamento estratégico trara
exceléncia na gestao do patrimonio publico e entrega de resultados ainda mais efetivos

para a sociedade.
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