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Procurador-Geral de Justiga Militar
Antonio Pereira Duarte

Diretor-Geral
Alexander Jorge Pires
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principais desafios que envolvem a

sua atuacdo, na busca pela

foco na satisfagdo do cidaddo. Além disso, a

nstrugio coletiva, potencializa os ganhos, na

lidades sdo vistos por varios angulos, trazendo

novas perspectivas e possibilidades de solugdes, e abrindo as portas para a inovagao e a

criatividade.

O processo de planejamento traz em seu bojo a reflexdo institucional sobre sua
missao, seus objetivos e sua visao de futuro. Representa um repensar sobre a melhor
maneira de se efetivar o dever constitucional conferido ao MPM, com foco na justica, na
equidade e na paz social, contribuindo, em ultima analise, para a seguranga e a defesa

do pais.

O Ministério Publico Militar vem, ao longo dos ultimos anos, aprimorando o seu
processo de planejamento. Trata-se do terceiro ciclo de gestdo estratégica, em que se
busca introduzir ferramentas de gestio modernas e alinhadas as tendéncias globais da
eficiente alocagao de recursos publicos e foco na obtencdo de resultados efetivos para o
destinatario final dos servidos prestados pela Institui¢do, constituido por toda a

sociedade.

Em um processo legitimo e representativo, toda a estratégia foi construida com

base nos valores de Conduta Etica, Comprometimento, Independéncia Funcional,

3



| 9  ## # 97 7 0 7 #
# 5 < =% # # >
7 # ## 2 , 2
0 #o 7 00
0O # # 9# /# 0 | #oi# #
@# 8# 7 1>
/9 7 2?2 7 7 % #% 9
7 9% # ? / | #
#% A 0 # 2 # >, | 9##
9 % 9 0 # % 9 T# #1007
# 9# T77B " $% # #
o, /0 7 | # # 7 ? ] H#H#H%
5>

0O



0 i 49 TH # % #
7 9 # % I
" H# # D E9 #8 )*))F D )*)* )*)FE9
# 4 9 # B i D64( '(. E9
0 # 9 # 7 %
# >
%' 09 # 9 # 0 “H O # #
7T 7 #7 % 0 9 |/ % 7 #
% 7 07 7 # >
##  08# ) ) [/ % 7 %
# %! 0 “H# o # 9 7 > %! 0
C# W # # 7 : %
, # 9 ? %! 0 7 % # , 9
# 7 %







































46 -

61'6G 4

7 I#
7 #







4l6 _l

61'6G 4

H# h # 7T, 7T ##







4 l6 _l
61'6G 4

41

. @4 >
14 JK >M*+9.
+.13.)99

4 #
"% #>

7T# 9% #
0
% >5
7T #T
0

441 O

441

441 7







4 l6 _l
61'6G 4

1 441

# 8# O=# 90 A
# 8# #
>
7 #
7$% # >
4
7
/ "# %
N 7
# N # N5 D :9
@"# 9' #HE>4
$# >










4l6 _l

61'6G 4
"7
8# O 0] g #
| $% # > 0 O>E@8#
@ 8# >
4 /| # 5 4 6
6 #% # % #
# > @ 8# 0
' ?
| # <N 2" 7 # 9
H # 7 | #
H# #
% 7
7 HT#
% 0 7
0 7 # 5 HTH#
., H % 0
# # >SA47TH# 0 #
7 TH#I# # % A#H 7
# % A# 7 /
7 C 7%% #>
@ 8#
7/ 7
0 0
7 7/ 0
# # #
0 #
# A# 7
4 [ #
@ # : 0
74 4 o 7/ # % #




7
# 7

# %

#










4l6 _l

61'6G 4
7 0 % # 7 ;#
7 AO; _ # 7
# > K 7
7 A 0O;
# 90 %
7 #
! # % # o #
H# PLN O #
8 ; 8 G #
G # # #







)> %!

5

E
%E
#E

E

E
IE

0 H

@ & %! 0O

7 >

%! 0 7
# #

7 Q

0










4l6 _l

61'6G 4

1/ 7

C#
DRRR>7>7>% E9Q #
# /

” #
@ >
47 : S 7?
/S S ? 7
[, 7 O#8S
% ,
HTH % # # #;
4 #










4l6 _l

61'6G 4'
| D7 E ? 4
0 0 7 > 7 -







4'6-" 616G

4

7 47 8#

7 47 8#
T#HI#
# . 00

47 8# 4 >



















4 |6 _l
61'6G 4










# 9 % 0o 7
oo Q@ #
, 7 7 ., 7
# #
# 9# 4 4
/ # # >

#7: T B# @#

%! 097 # 9"
0O 0 # 0 > 6
# ? L

7T # ¥ @ @

& 9 72

# # 7 # #
fo 7 @#

@# 8# 7 C 8% #

7 # >

v

# 7
9 #
> ' 7
B # # 0 ? O
“H#
# 7 #
O ’
# 7 O
09 0 A#7 @
9 # 0
7 7
/ l #
0 />



