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do Procurador-Geral

Mensagem‘ De Justica Militar

O planejamento e o pensar
estratégico em uma organizagio a
habilitam a alcangar patamares de
superagio e geragao de valor para a
sociedade, uma vez que possibilita
anadlise sistematizada do contexto

em que estd inserida e dos

principais desafios que envolvem a

sua atuacdo, na busca pela
prestacao de servico de exceléncia, com foco na satisfagdo do cidaddo. Além disso, a
busca pela legitimacdo, por meio da construgio coletiva, potencializa os ganhos, na
medida em que os desafios e as potencialidades sao vistos por varios angulos, trazendo
novas perspectivas e possibilidades de solugdes, e abrindo as portas para a inovagao e a

criatividade.

O processo de planejamento traz em seu bojo a reflexdo institucional sobre sua
missao, seus objetivos e sua visao de futuro. Representa um repensar sobre a melhor
maneira de se efetivar o dever constitucional conferido ao MPM, com foco na justica, na
equidade e na paz social, contribuindo, em ultima analise, para a seguranga e a defesa

do pais.

O Ministério Publico Militar vem, ao longo dos ultimos anos, aprimorando o seu
processo de planejamento. Trata-se do terceiro ciclo de gestdo estratégica, em que se
busca introduzir ferramentas de gestio modernas e alinhadas as tendéncias globais da
eficiente alocagao de recursos publicos e foco na obtencdo de resultados efetivos para o
destinatario final dos servidos prestados pela Institui¢do, constituido por toda a

sociedade.

Em um processo legitimo e representativo, toda a estratégia foi construida com
base nos valores de Conduta Etica, Comprometimento, Independéncia Funcional,

3
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Transparéncia e Valorizagdo das Pessoas, para o desempenho da missao de Promover a

justica, a democracia e a cidadania, por meio da prevencao e repressio de condutas

ilicitas nas Forcas Armadas Brasileiras em Ambito nacional e internacional.

O Plano representa o inicio de um ciclo em que as diretrizes estdo tragadas e que
toda a Institui¢io deve se guiar como linha mestra para o desenvolvimento das
atividades constitucionais, com foco na visio de futuro de ser reconhecida como

institui¢do de exceléncia na gestdo e na promogao da justiga.

Por fim, resta pontuar que o presente plano nio se trata de uma obra acabada,
mas uma trilha para ser seguida, buscando que a unido de esforgos resulte no eficiente
combate as atividades criminosas que assolam a sociedade. Dessa forma, conclamo a
todos, membros, servidores e colaboradores, a percorrerem este caminho que se
descortina, com o propdsito de tornar o Ministério Publico Militar uma Institui¢do cada

vez mais efetiva e apta aos fins constitucionais para os quais foi concebida ha mais de

100 anos.

Anténio Pereira Duarte
Procurador-Geral de Justiga Militar
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| Introducao

O Planejamento Estratégico do MPM (PE-MPM) foi remodelado pela
Coordenadoria de Governanga Institucional — CGI, em parceria com os Membros e com
as areas de suporte e gestdo, tendo como base as orientagdes do Planejamento
Estratégico Nacional (PEN-MP), decénio 2020-2029 (PEN-MP 2020-2029),
recomendagées do CNMP, recomendagbes de 6rgdos de controle (TCU e AUDIN),
além de levar em consideragao a realidade, as necessidades e as possibilidades

institucionais.

Os objetivos, indicadores, metas e inciativas estratégicas foram criados com
ampla participagdo de Membros e servidores das areas, de forma a obter maior precisao

sobre o que a Instituigdo deve perseguir e real aumento de desempenho institucional.

O PE-MPM tera o ciclo de vigéncia de 2023 a 2026 e foi elaborado tendo por base
a construcdo de objetivos estratégicos finalisticos, de suporte e de gestdo. Os objetivos
finalisticos buscam direcionar e aumentar o desempenho dos trabalhos da area
finalistica do MPM, enquanto os objetivos de gestdo e de suporte buscam organizar,
melhor direcionar e aumentar o desempenho dos trabalhos das areas meio e de

governanga do MPM.
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Orientacdes do Planejamento Estratégico
Nacional do Ministério Publico

O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) elaborou o Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico, PEN-MP 2020-2029, como forma de contri-
buir para a integracdo e o aperfeicoamento institucionais do Ministério Publico brasilei-
ro. Cabe ressaltar que as unidades e os ramos detém autonomia, que deve ser preserva-
da e respeitada, de sorte que o PEN-MP tem carater direcionador, nao vinculativo, e de
adesio voluntaria.

O MPM usou o PEN-MP 2020-2029 como guia orientativo ao remodelar seu pla-
nejamento estratégico, selecionando as indicagdes que se mostraram adequadas a reali-

dade do MPM.
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1. Atuagao Finalistica

Na fixacao dos objetivos que buscam trazer maior desempenho da atuagio fina-
listica do MPM, foram analisados os objetivos das perspectivas “Resultados para a Soci-
edade” e “Processos Integradores” do PEN-MP, que totalizam 40 ac¢des estratégicas.

Dentre esses, foram considerados, primordialmente, os seguintes itens:

o
(oms)
O e

NACIONAL

Ministério Publico

Acdo 2. Criagdo Acdo 4. Elaboragcdo  Acgdo 8. Aperfeicoa-

Acdo 1. Atuagdo
S 5 ou fortalecimento de diagnéstico por  mento das investiga-

em rede de inte-

e a . . das estruturas de Tl equipe técnica es- ¢oes de crimes rela-
ligéncia integra- . . N
da no combate ao pecializada sobre o cionados a corrup-
crime organizado crime organizado cdo
Acao 9. Fo- Acdo 10. Capacitagdo
¢ .. ¢ P “q: Acdo 22. Mapea- Acdo 26. Implanta-
mento a inte- de grupos especificos . . _ s .
_ ) . mento derisco deir- ¢do de escritorios
grag¢ado de sis- de combate a corrup- . -
. . regularidade na ges- de andlises de da-
temas de infor- ¢do e defesa do pa- - .
_ e e sue tdo publica dos na unidade
macgdo trimonio publico

Acéo 28. Criacéo Objetivo 1.4. Garantir

. Acdo 29. Desen- a transversalidade dos
e monitoramento . . . -
L. L. volvimento das direitos fundamentais
de painéis sociais . . . .
L. equipes em toda atividade mi-
de indicadores e a e
nisterial
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2. Atuacao de Suporte e Gestao

Na fixacdo dos objetivos que buscam trazer maior desempenho da atuagio de

suporte e gestao do MPM, foram levadas em consideragao, primordialmente, as seguin-
tes orientacoes do PEN-MP:

.~

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
NACIONAL

Ministério Pablico

Acéo 53. Media Acdo 56. Investimento Ac¢do 57. Elaborag¢dao

] . Acado 60. Utilizagcdo
. . . no desenvolvimento de programas de di-
training periddico _ de ferramentas de
de campanhas com vulgagdo do MP e . . a
com membros e . - . K diagnosticos de am-
. publicacoes em diver- seus canais de aces- .
servidores. - biente de trabalho
sas midias. so.

Acdo 63. Criagdo de
uma rede interna
para retengcdo e

compartilhamento
de conhecimentos

Acdo 64. Elabora-
c¢do de estudos
que permitam alo-
car a forca de tra-

Acdo 65. Utilizagcdo
do mapeamento de
competéncias como

principal critério para

Acdo 67. Implantagao
de trilhas de aprendiza-
gem, partindo do ma-

peamento de compe-

balho alocacgdo de pessoas téncias
Objetivo 2.1. Disseminar  QObjetivo 3.1. Asse- Programa. Im- Programa. Estrutu-
praticas de governan-

gurar a disponibili-
dade e a aplicagdo
eficiente dos recur-
sos orcamentdrios

plementagado
c¢a e gestdo, em todos
os niveis, orientadas

para resultados

ragcdo de grupo
de gestao logis- especializado de
tica sustentdvel planejamento e

na unidade gestdo sustentdavel
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2.1. Tecnologia da Informacgiao

Em TI, as orientagcdes do PEN-MP nio foram colocadas no PE do MPM, pois,
em grande parte, as iniciativas previstas no PEN sido coordenadas pelo Comité de Poli-
ticas de Tecnologia da Informag¢do do Ministério Publico — CPTI-MP, que ¢ integrado
pelos dirigentes da area de Tecnologia da Informagdo — TI — de cada uma das unidades
dos Ministérios Publicos da Unido e dos Estados. Exemplo disso é a elaboragdao de um

plano estratégico nacional de T1, alinhado ao PEN.

O MPM, como participante do CPTI, adere ao que for decidido e aplica na Insti-

tui¢do, dentro das possibilidades institucionais.

2.2. Gestao Administrativa

A iniciativa prevista no PEN-MP de estabelecer a gestao administrativa compar-
tilhada e padronizada é uma iniciativa de nivel MPU a qual o MPM apenas adere. Logo,
como o MPM nio tem grande ingeréncia na iniciativa, fazendo apenas a adesao, optou-

se pela nao inser¢ao dentro do PE do MPM.
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e“ a Agenda ONU 2030

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel corresponde a um conjunto
de programas, acoes e diretrizes que orientardo os trabalhos das Nag¢des Unidas e de

seus paises membros rumo ao desenvolvimento sustentavel.

Concluidas em agosto de 2015, as negociacdes da Agenda 2030 culminaram em
documento que propde 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas
correspondentes, fruto do consenso obtido pelos delegados dos Estados Membros da
ONU. Os ODSs sio o cerne da Agenda 2030 e sua implementagao ocorrera no periodo

2016-2030.

ERRADICACAD SAUDE E EDUCACGAOD IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

Ml LT

AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS
E SANEAMENTO E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO N

(=)

n CONSUMO E AGAO CONTRA A VIDA NA
PRODUCAO MUDANCA GLOBAL AGUA
RESPONSAVEIS DO CLIMA

O

16 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAD
EFICAZES
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16.1Reduzir significativamente
todas as formas de violéncia

16.3 Promover o Estado de
Direito, em nivel nacional e
internacional, e garantir a
igualdade de acessoa
justica para todos

16

16.5 Reduzir PAZ, JUSTICAE

substancialmente

INSTITUICOES
EFICAZES

a corrupcaoeo
suborno em todas
as suas formas

16.6 Desenvolver
instituicdes eficazes,
responsaveis e
transparentes em todos os

IES

16.10 Assegurar o acesso
puiblico a informacao e
proteger as liberdades
fundamentais

5

Objetivos
aderidos

0%06 a adesao a jez‘zvoy ea

11 metas correspondentes

9.1Acabar com todas as formas
de discriminacao contra todas
as mulheres e meninas em toda
parte

5.5 Garantir a participacao
plena e efetiva das mulherese a
igualdade de oportunidades para
a lideranca

IGUALDADE DE
GENERO 5.c Adotar e fortalecer politicas

’ 12 CONSUMOE ([}

PRODUCAO

RES

solidas e legislacao aplicavel
para a promogao da igualdade
de género e o empoderamento
de todas as mulheres

8 TRABALHO
DECENTE

8.8 Proteger os

/\/" direitos trabalhistas e
promover ambientes

de trabalho seguros e

PONSAVEIS protegidos para todos

m os trabalhadores

12.7 Promover praticas
de compras publicas

sustentaveis, de
acordo com as
politicas e priori
nacionais

12.6 Incentivar as
empresas,
especialmente as
empresas grandes e
transnacionais,a
adotar praticas

sustentaveis
dades

12
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Estrategia|
Organizacional|....

Missao do MPM

Razdo pela qual ela existe on, em outras palavras, sua razio de ser.

“Promover a justica, a democracia e
a ctidadania, por meio da prevencao
e repressao de condutas ilicitas

nas Forcas Armadas

Brasileiras em ambito

S nacional e
Vlsao dO internacional.”
MPM

Manifestacdo de para onde esta indo e

0 que pretende se tornar a longo prazo.

“Ser reconhecido como
institui¢ao de exceléncia na

gestdo e na promogao da justiga.”

14
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Valores
do MPM

Principios que guiam as decisoes e as
atitudes dos integrantes da instituicao.

Valorizagao
das Pessoas

"N

Independéncia
Funcional Comprometimento

v
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Diretrizes

do MPM

Fortalecimento da imagem do
MPM

Instituicao essencial na protecio
de valores de justica, democracia, cidadania, ’o‘
direitos bumanos, ética e integridade '0‘
*
* . .
% Linha de conduta a ser seguida.
.0
..
N . . 2 s .
Ampliagdo da capacidade investigativa e %)
da atividade de inteligéncia  *,
Persecucio da criminalidade ‘A
"
Aumento da produtividade na

complexa e organizada
atuacao finalistica
Processos mais dgeis e mitigacdo de retrabalbo.

“-.."'.-n.. °
"anm

g
L4
L4
~
L
~
~
-
~
~
L
Aprnmoramento da gestao de
. - ""'0‘ P e -
Aperfeicoamento das atividades = o° dados e informagdes
. . . " A
pre-processuais % »* s, Aprimoramento para investigacies
Foco na prevencdo de crimes e no adequado ‘-‘ € processos criminais.
preparo de todos os atores. A
-
-
-
-
Compatibilizacao da capacidade
de atuagio
»  Consideracdo do amplo escopo do NIPM.
-
'.
° . amEnE n® »
Aprimoramento dos mecanismos
de integracdo entre areas e ramos s,
Foco na produtividade, na inovagio e na iR
. N *
melhoria da gestdo como um fodo. ‘e,
.0
*
*
.0
*
*sW/ Aprimoramento da gestio de
pessoas
amnn® Foco no ganho de eficiéncia e na
T .s - _
Otimizagao dos recursos AT L 4 motivacdo dos integrantes do MPM.
Melhoria na qualidade do gasto. .
.0
*
.0
. .
A Fortalecimento da governanga
stitucional e dos sistemas de controle
& Foco em resultados.
c".
ss*’ b

Apnmoramento da seguranga de
dados e informagoes.
-““

16



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

Estratégia |-« o-

e Iniciativas Estratégicas
- -
Organizacional |-~
1. Objetivos e iniciativas estratégicas finalisticas

Foram fixados 7 objetivos estratégicos finalisticos e 15 iniciativas estratégicas

voltadas para a area finalistica.

Objetivo: 1. Buscar maior efetividade na repressdo criminal

1. Buscar maior efetividade na repressao
criminal

Porcentagem de decisoes favoraveis ao MPM

Mensura a porcentagem de decisdes judiciais favoraveis as manifestagdes do MPM, por
instancia, abrangendo todos os peticionamentos do Parquet.

1 PAZ JUSTICA £ 16.6 Desenvolver
INSTITUICOES institui(;ﬁes
o W eficazes,
responsaveis e
transparentes em

todos 0s niveis
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INICIATIVAS DEFINICAO DA

RESPONSAVEL

ESTRATEGICAS INICIATIVA

. . . Estudar solucao visando a
Estudo para unificagdo de siste- T . .
) DD]J racionalizacao dos sistemas afetos a

mas processuais . ..
atividade finalfstica.

18
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Objetivo: 2. Reduzir a prescricdo de crimes militares

2. Reduzir a prescricao de crimes militares

Reducao das prescricoes declaradas pelo STM

Mensura a porcentagem de decisdes judiciais favoraveis as
manifestagdes do MPM, por instancia, abrangendo todos os
peticionamentos do Parquet.

. *

-
*

1 PAZ JUSTICA E 16.6 Desenvolver

INSTITUICOES instituicoes
EFICAZES
L

X eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

FR R R B B BB R R RRRRRS.ES:RSESRSESRSESRSES;SSES;RSE}N]
o .

*
*
‘.

*

*
NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsssnsssnmnst®
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INICIATIVAS DEFINICAO DA

RESPONSAVEL

ESTRATEGICAS INICIATIVA

Sistema de Controle de Prazo DDJ Definir e implantar sistema para

Prescricional controle de prazos prescricionais

20
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Objetivo: 3. Fortalecer a atuagao resolutiva do MPM

3. Fortalecer a atuacao resolutiva do MPM

Homologacoes de ANPPs propostos pelo MPM

Mensura a porcentagem de homologa¢des de ANPPs propostos pelo MPM.

.I PAZ, JUSTICA £ 16.6 Desenvolver | 16.10 Assegurar o
INSTITUIGOES instituicoes acesso publico a
e W eficazes, informacao e
responsaveis e proteger as
transparentes em liberdades

todos 0s niveis fundamentais

Acdo 4. Elaboracao

de diagndstico por Agaq ik Acdo 29.
S monitoramento de :
equipe tecnica B Desenvolvimento
ESTRATEORD especializada sobre PO or S0cals o das equipes
e P indicadores

Ministéro Piblico O CTiMe organizado

2020/2029

-
- -
"CsuEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmmmmmnusn’?®

. .t
...IlllllllllllllllllIIIIIIIIII-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIllllllllllllllllllllllllll--.-
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INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

RESPONSAVEL

DEFINICAO DA
INICIATIVA

Elaboragao de Plano de
Atuagio e Gestdo das
Promotorias, Procuradorias,
Oficios, Centros de Apoio e
Orgios Congéneres das
Unidades e Ramos ministeriais
como parametro para indicador
de resolutividade.

CORGE

E recomendado que as
Unidades e Ramos do
Ministério Publico brasileiro
elaborem plano de atuagao e
gestdo de seus o6rgaos de
Administragao e Execucao.
RECOMENDACAO N.° 01, DE
15 DE MARCO DE 2023, da
Corregedoria Nacional do
Ministério Publico.

Fortalecimento do servico da
Ouvidoria

OUVIDORIA

Aperfeigoar os servigos da
Ouvidoria, por meio do
mapeamento de lacunas,
identificacdo de pontos criticos
de melhoria e de transformacgio,
incluindo a integragdo com
sistema processual, bem como
maior divulgagao de suas
atribui¢oes. Fomentar a
participagdo do MPM no
sistema ouvidoria

Valorizagao da CCR na vertente
de coordenacgio

CCR

Estruturar a CCR para maior
atuagao na vertente de
coordenagao

22
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Objetivo: 4. Aumentar a eficacia na prevengiao de crimes militares e a revitimiza-

4. Aumentar a eficacia na prevencao de
crimes militares e a revitimizacao

Implementacao de acoes preventivas

Quantifica a frequéncia e a intensidade do envolvimento do MPM em atividades
voltadas para a prevencgao de crimes militares e a revitimizagao. Inclui a participagao do

‘e

MPM em reunides, semindrios, workshops, além de respostas a

consultas e participagdes em outros eventos relevantes.

1 PAZ, JUSTICA E
INSTITUICOES

EFICAZES Y.

16.5 Reduzir
substancialmente a
COrTupGao e o
suborno em todas
as suas formas

16.6 Desenvolver
instituicoes
eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

16.10 Assegurar o
acesso publico a
informagao e
proteger as
liberdades
fundamentais

S il 29' Acdo 28. Criacdo e
Mapeamento de Implantacao de :
risco de escritdrios de onrariment e
PLANEJAMENTO "
ESTRATEOKD irregularidade na analises de dados paineis Socials £
'““"““ o : indicadores
Minstério Piblic gestao publica na unidade
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

INICIATIVAS DEFINICAO DA

RESPONSAVEL

ESTRATEGICAS INICIATIVA

Elaborar programa propositivo de

acgoes preventivas e resolutivas
decorrentes de mapeamento dos
delitos militares de maior
incidéncia e relevancia, visando a
reducao da ocorréncia de crimes
Militares.

MPM Resoluto CCR . Map.eamento de risco de .
irregularidade na gestido publica.
Criagdo e monitoramento de
painéis de indicadores de dados e
informagdes estratégicas sobre
ilegalidades/tipos de
crime/localidade /Forga (Marinha,
Exército, Aeronautica). Criagao de
nucleo de analise de dados.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

Objetivo: 5. Aprimorar as atividades investigativas e de inteligéncia, com énfase
no combate a criminalidade complexa e a corrupgao

b Apnmorar as atividades investigativas e de
1ntehgenc1a com enfase no combate a

enEEEg,
* e

criminalidade complexa e a corrupcao

“

Incremento em ferramentas tecnologicas nas attvidades de
apo1o 2 1nvestigacao

Mensura o incremento de ferramentas tecnolégicas utilizadas nas atividades de apoio a
investigagao.

7p)

rr- Y . . .

— Incremento da quantidade de servicos oferecidos no

ad) ’ . - . N - . ~

~ catalogo de atividades de apoio a investigacao

(-

<

&). Mensura o incremento da quantidade de servigos oferecidos no catalogo de atividades
a de apoio 2 investigagao.

Percentual de incremento na quantidade de atendimentos
concluidos nas atividades de apoio a investigacao

Mensura o percentual de incremento na quantidade de atendimentos concluidos nas
atividades de apoio a investiga¢ao
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" ADERENCIA AO PEN-MP E A AGENDA 2030

1 PAZ JUSTICA £

INSTITUICOES 16.5 Reduzir
EFICAZES

substancialmente a

Ve COrTUpGAD € 0
suborno em todas

as suas formas

16.6 Desenvolver
instituicoes
eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis
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16.10 Assegurar o
acesso publico a
informacao e
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liberdades
fundamentais
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

RESPONSAVEL

DEFINICAO DA
INICIATIVA

Atuacdo em rede integrada de
inteligéncia investigativa entre

Ampliar a atuagao do MPM em
rede integrada de inteligéncia

MPs e entre MPs e outras SPAI . Lo o
Organizagdes Publicas. investigativa. Exigéncia do
Exigéncia do PEN-MP. PEN-MP.

e:::jfj:a;)];:O;Iaf:lcrzzlgztcelfo Fortalecer as estruturas de T1
. . o SPAI do MPM no combate ao crime
crime organizado. Exigéncia do organizado
PEN-MP
Aumentar a qualidade dos
Programa de fortalecimento da inquéritos policiais militares,
Policia Judiciaria Militar GAB/PGIM por meio do fortalecimento da
Policia Judiciaria Militar
Elaboragio e implementagio de
programa de capacitagao de
membros e servidores para
investigagao e persecugao de Fomentar a capacitagio de
organizagdes criminosas e SPAI membros e servidores em
crimes correlatos. Capacitagao investigacdo de crimes e
de grupos especificos de combate a corrupgio
combate a corrupcio e defesa
do patriménio publico.
Exigéncia do PEN-MP
Aperfeicoamento da apuragao
de eventuais evolugdes
patrimoniais e redes de SPAI Apetrfeigoar a investigagao de
relacionamento contratual nas crimes
investigagdes de crimes
relacionados a corrupcgao
Criagdo ou fortalecimento de
estrutura de execugao SPAI Aperfeigoar o combate ao crime

especializada no combate ao
crime organizado
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Fomento a integracao de siste-
mas de informagio e ferramen-
tas tecnoldégicas utilizados na
investigacdo de corrupgao e im-
probidade administrativa

SPAI

Aperfeigoar o combate ao crime
com suporte do uso de tecnolo-
gia da informagdo
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

Objetivo: 6. Fortalecer a atuagdo coordenada, transversal e harmoénica na promo-

¢ao e na defesa dos direitos humanos e prote¢do dos direitos das vitimas

suuny
" e

6. Fortalecer a atuacao coordenada, transversal e
harmonica na promocgao e na defesa dos direitos

humanos e protecao dos direitos das vitimas

Participacao do MPM em eventos de promocao e defesa dos

direitos humanos

Numero de participagdes em reunides, seminarios, workshops, cursos, palestras, visitas
institucionais a institui¢des de ensino e organismos, internacionais ou ndo, de protegao
e defesa dos direitos humanos e de promog¢ao do direito internacional humanitario e
demais eventos relacionados a promogio e defesa dos direitos humanos.

Engajamento do MPM para a promocao e protecao do
direito das vitimas

Este indicador quantifica a frequéncia e a intensidade do envolvimento do MPM em
atividades voltadas para a promogao e protecao do direito das vitimas. Inclui a
participa¢cdo do MPM em reunides, seminarios, workshops, além de respostas a
consultas e participagdes em outros eventos relevantes.

Percentual de incremento de envio de materiais de
divulgacao relacionados a promocao e protecao do direito
das vitimas e prevencao a revitimizacao

Aumento no numero de publicagdes nos sites do MPM relacionados a promogao e
protecao do direito das vitimas
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16.3 Promover o
Estado de Direito, em
nivel nacional e
internacional, e
garantir a igualdade
de acesso a justica
PEIERGIE

16.1 Reduzir
significativamente
todas as formas de

violéncia

9.1 Acabar com todas
as formas de
discriminagao contra
todas as mulheres e
meninas em toda
parte

9.5 Garantir a
participacdo plena e
efetiva das mulheres

e a igualdade de
oportunidades para
a lideranca

Objetiva 1.4. Garantir
a transversalidade
) dos direitos
PLARCIANENTO fundamentais em
R toda atividade
e il ministerial

16.6 Desenvolver
instituices
eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

5.c Adotar e fortalecer
politicas sdlidas e
legislacao aplicavel
para a promogao da
igualdade de género e
o0 empoderamento de
todas as mulheres
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

RESPONSAVEL

DEFINICAO DA
INICIATIVA

Elaboragao de Politica
Institucional de protecao
integral e de promogao de
direitos e de apoio as vitimas de
crime militar.

Secretaria de
Promocgao dos
Direitos das
Vitimas

Originada do Enunciado 10,

aprovado no 9° Encontro do

Colégio de Procuradores de
Justi¢a Militar:

O Ministério Publico Militar
devera estabelecer a politica
institucional de protecao
integral e de promogao de
direitos e de apoio as vitimas de
crime militar, visando elaborar
um protocolo de atuagao

Projeto mostra a cara MPM —
Politica Institucional de
Igualdade de Género e
Igualdade Etnico-racial

SDHRI/ Ouvidoria
das Mulheres

Estabelecer a Politica
Institucional de Igualdade de
Género e Igualdade Etnico-

racial
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Objetivo: 7. Ampliar a atuagdo do MPM no plano internacional

7. Fortalecer os processos de comunicacao e
a imagem Institucional

Participacao do MPM em eventos relacionados ao plano
internacional

Numero de participagdes em conferéncias, féruns, tratados e demais eventos

relacionados ao plano internacional

16.3 Promover o

PAZ, JUSTICA E -

1 INSTITUICOES Estado de Direito, em
EFICAZES nivel nacional e
L

O internacional, e
1_ garantir a igualdade
’ | de acesso a justica

para todos
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

2. Objetivos e iniciativas estratégicas de gestdo e supor-

te

Foram fixados 7 objetivos estratégicos e 6 iniciativas estratégicas voltados para a
area de gestdo e suporte.
Os objetivos de gestdo e suporte foram divididos nos eixos:
a) Gestao da comunicagao institucional;
b) Gestao de pessoas;
c) Gestao or¢amentaria;
d) Gestao da tecnologia da informacao;
e) Gestdo da governanga;

f) Gestao da sustentabilidade.
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2.1 Gestao da comunicagao institucional

Objetivo: 8. Fortalecer os processos de comunicagao e a imagem Institucional

8. Fortalecer os processos de comunicagao e
a 1imagem Instituctonal

Aprimoramento da comunicacao externa

Reformulagdo da pédgina eletrénica do MPM (www.mpm.mp.br), com fortalecimento e
transformagao dos canais de interacio internos e externos

Percentual de crescimento nas midias sociais do MPM

Mensura o quantitativo total de pessoas que seguem o MPM nas redes sociais
utilizadas.

Percentual de incremento de envio de materiais de
divulgacao da atuacao das PJMs

Mensura o quantitativo de material para publicagio encaminhado pelas Procuradorias
de Justi¢a Militar.
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)
T

Ministério Publico

2020/2029
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16.6 Desenvolver

1 PAZ JUSTICA E
INSTITUICOES instituicoes

EFICAZES ,

W eficazes,

responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

Acao 56.

Acao 53. Media Investimento no

trainingperiddico  desenvolvimento de
com membros e campanhas com
servidores. publicages em
diversas midias.

Acdao 57. Elaboragao
de programas de
divulgagao do MP e
seus canais de
acesso.

*
*
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

INICIATIVAS DEFINICAO DA

RESPONSAVEL

ESTRATEGICAS INICIATIVA

Reformulagio da pagina
eletrénica do MPM

( br) Melhorar a pagina do MPM
www.mpm.mp.br), com
. g L ~ SECOM para melhor comunicagao
fortalecimento e transformagao R
institucional.

dos canais de interagao internos
e externos.

Campanhas "o que o MPM
faz" e "o que o MPM pode SECOM
fazer por vocé"

Programa de sensibilizagdo e c
Aumentar a participagao das

SECOM PJMs na comunicagao
institucional.

capacitagao sobre comunicagao
para Procuradorias de Justi¢ca
Militar
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2.2 Gestdo de pessoas

Objetivo: 9. Aprimorar os mecanismos de valorizacdo de pessoas e bem-estar no
trabalho

9. Aprimorar os mecanismos de valorizacao
de pessoas e bem estar no trabalho

Satistacao geral do Clima Organizacional para membros e
servidores

Mensura a média geral das pontuagdes (de 1 a 10) atribuidas aos itens avaliados no

questionario.

Satistacao do Clima Organizacional para membros e
servidores, por dimensao avaliada

Mensura o nivel de satisfagio dos membros e servidores com as condi¢des gerais de
trabalho na institui¢@o, por dimensio.

Satisfacao dos membros e servidores, por questao

Mensura a prevaléncia média de individuos situados no grupo considerado
SATISFEITO em relagdo aos conteudos abordados nas questdes (pontuando-as com
valores entre 5 e 10).
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*

*

‘---..-----..-----..---..
. ‘.
.

“
4

*
4
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protegidos para todos
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/s/| de trabalho seguros e

Acao 60. Utilizagdo
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diagndsticos de
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Ministério Piblico trabalho
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INICIATIVAS DEFINICAO DA

RESPONSAVEL

ESTRATEGICAS INICIATIVA

Conjunto de agdes estruturadas
DGP de gestdo da Qualidade de Vida
no Trabalho.

Projeto (plano) de qualidade de
vida e valorizagdo de pessoas.
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Objetivo: 10. Ampliar a eficacia das agdes de lotagdo, movimentagdo e desenvol-
vimento

10. Ampliar a eficacia das acoes de lotacao,
movimentacao e desenvolvimento

Reducao da taxa de remocao dos servidores

Mede a taxa de servidores do MPM que foram removidos para outros ramos do MPU

Aumento do dominio das competéncias comuns
desenvolvidas

Mede o dominio das competéncias comuns desenvolvidas pelos servidores capacitados,
por meio do item "dominio", do Indice de Prioridade de Capacitagio.

1 PAZ JUSTICA £ 16.6 Desenvolver
INSTITUIGOES instituicoes
ERCAZES e eficazes,
responsaveis e
transparentes em

todos os niveis

)

~
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M NN N e I " mmmmmmmmmmya

ESTRATEGICO
NACIONAL
e
\ | x
AcBo 63 Criaco d Acao 65. Utilizagao Impﬁcr?t[;g;ﬁ de
600 o ¥ Ak bl Elaboragdo | 40 mapeamento de A
para retengo e de estudos que CoMmpetencias comg aprendizagem
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s de conhecimentos LA 2 i a::;::: Lo mapeamento de s
| P competéncias
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

INICIATIVAS ESTRATE- DEFINICAO DA INICIA-
GICAS TIVA

RESPONSAVEL

Mapeamento das Competéncias
. ) Especificas das Unidades Sele-
Gestdo por Competéncias DGP p .

cionadas e Desenvolvimento

das Competéncias Comuns.
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2.3 Gestdo or¢camentaria

¢amentaria

Objetivo: 11. Aprimorar integracdo entre planejamento institucional e gestdo or-

11. Aptimorar integracao entre planejamento
institucional e gestao orcamentaria

Percentual de incremento de recursos alocados para a
execucao do planejamento estratégico

Mensura o percentual de alocagdo de recursos para a execu¢ao do planejamento
estratégico do MPM.

Monitoramento da execucao da lei orcamentaria anual —

OA

Mensura o percentual minimo de execug¢ao do previsto na LOA.

1 PAZ JUSTICA £ 16.6 Desenvolver
INSTITUIGOES instituicoes
I -
Hori e eficazes,

responsaveis e
. = transparentes em

= todos os niveis
Objetivo 3.1.
Assegurar a
) disponibilidadee a
PLNEIMENTO - gplicagdo eficiente
NACIONAL dos recursos
Ministério Pablico 4.
2020/2029 orgamentarlos
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2.4 Gestao da tecnologia da informacio

Objetivo: 12. Aprimorar a gestao de dados e informagdes, bem como a segurancga
da informacgao

12. Aprimorar a gestao de dados e
informacoes, bem como a seguranca da
informacao

Taxa de Conformidade com os Controles Criticos e Seguranca

Cibernética do Acoérdao 1768/2022-TCU-Plenario

Mensura o percentual de conformidade do MPM com os controles criticos € medidas
de seguranga cibernética especificados no Ac6rdiao 1768/2022-TCU-Plenirio.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

INICIATIVAS DEFINICAO DA
ESTRATEGICAS INICIATIVA

RESPONSAVEL

Assessoria de
Estruturagao do Plano de

atendimento da LGPD

Implementar as determinagoes

Prote¢do de Dados da LGPD no MPM

Pessoais (ASSPRO)
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2.5 Gestao da governanga

Objetivo: 13. Aperfeicoar a governanga institucional

13. Aperfeicoar a Governanca Institucional

Taxa de conformidade com as praticas de governanca

exigidas pelo TCU

Mensura o percentual de conformidade do MPM com as priticas de governanga

1

exigidas pelo TCU.

PAZ, JUSTICA £ 16.6 Desenvolver
INSTITUICOES

instituicoes
EFICAZES K- eficazes,
responsaveis e
transparentes em
todos os niveis

Objetivo 2.1.
Disseminar praticas
) de governanga e
PLANEIAMENTO ge§t50, em todos os
P niveis, orientadas
Ministério Publico
2020/2029 para resultados
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2.6 Gestao da sustentabilidade

Objetivo: 14. Aprimorar a gestao da sustentabilidade em toda sua forma de atua-

14. Aprimorar a gestao da sustentabilidade
em toda sua forma de atuacao

Taxa de Conformidade com o Plano de Logistica
Sustentavel do MPM

Mensura o percentual de atingimento das metas definidas no Plano de Logistica
Sustentavel do MPM

*
*

1 PAZ JUSTICA £ 16.6 Desenvolver
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INICIATIVAS DEFINICAO DA

RESPONSAVEL

ESTRATEGICAS INICIATIVA

Revisar o Plano de Logistica
Revisao e Gestao do Plano de CGA Sustentavel do MPM, bem
Gestdo de Logistica Sustentavel como aprimorar sua gestio e
monitoramento.
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R Objetivos
esumo Estratégicos
1 Objetivos estratégicos finalisticos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Buscar maior efetividade na repressio criminal

2. Reduzir a prescri¢ao de crimes militares

3. Fortalecer a atuagio resolutiva do MPM

4. Aumentar a eficacia na prevencio de crimes militares e a revitimizacio

5. Aprimorar as atividades investigativas e de inteligéncia, com énfase no combate a
criminalidade complexa e a corrupgao
6. Fortalecer a atuacdo coordenada, transversal e harmoénica na promocao e na defesa
dos direitos humanos e protecdo dos direitos das vitimas

7. Ampliar a atuagio do MPM no plano internacional

2 Objetivos estratégicos de gestdo e suporte

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

8. Fortalecer os processos de comunicagio e a imagem Institucional

9. Aprimorar os mecanismos de valorizacdo de pessoas e bem-estar no trabalho

10. Ampliar a eficacia das agdes de lotagdo, movimentagio e desenvolvimento

11. Aprimorar integracao entre planejamento institucional e gestdo orgamentaria

12. Aprimorar a gestiao de dados e informagdes, bem como a seguranga da informacao

13. Aperfeigoar a Governanga Institucional

14. Aprimorar a gestdo da sustentabilidade em toda sua forma de atuagao







PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2023-2026

Concluido o Plano Estratégico, no qual sdao firmados os compromissos do MPM
com a sociedade, membros e servidores para os préoximos anos, torna-se necessario
congregar esforgos para a sua execug¢do e monitoramento. A implementagiao da
estratégia sera realizada por meio da priorizagio periédica de iniciativas que visem ao
atingimento das metas associadas aos indicadores estratégicos definidos neste
documento, considerando os recursos organizacionais necessarios e o potencial de

transformacao institucional de cada agao.

O acompanhamento periddico da execugdo das iniciativas e da realizagdo dos
objetivos, por meio dos indicadores e metas, é essencial para avaliar o alinhamento
entre essas variaveis e corrigir desvios de rumo. Todavia, devido a complexidade e ao
dinamismo de cenarios no qual o Orgdo estd inserido, torna-se necessatio reavaliar
periodicamente os contextos internos e externos e demais premissas adotadas para a
elaboracdo deste Plano, de maneira a permitir que se fagam ajustes e corregdes

necessarios ao cumprimento da missao e ao alcance da visiao de futuro.

Por fim, garantir que a Instituicdo execute seu planejamento estratégico trara
exceléncia na gestao do patrimoénio publico e entrega de resultados ainda mais efetivos

para a sociedade.
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