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Transparência e Valorização das Pessoas, para o desempenho da missão de Promover a

justiça, a democracia e a cidadania, por meio da prevenção e repressão de condutas

ilícitas nas Forças Armadas Brasileiras em âmbito nacional e internacional.

O Plano representa o início de um ciclo em que as diretrizes estão traçadas e que

toda  a  Instituição  deve  se  guiar  como  linha  mestra  para  o  desenvolvimento  das

atividades  constitucionais,  com  foco  na  visão  de  futuro  de  ser  reconhecida  como

instituição de excelência na gestão e na promoção da justiça.

Por fim, resta pontuar que o presente plano não se trata de uma obra acabada,

mas uma trilha para ser seguida, buscando que a união de esforços resulte no eficiente

combate às atividades criminosas que assolam a sociedade. Dessa forma, conclamo a

todos,  membros,  servidores  e  colaboradores,  a  percorrerem  este  caminho  que  se

descortina, com o propósito de tornar o Ministério Público Militar uma Instituição cada

vez mais efetiva e apta aos fins constitucionais para os quais foi concebida há mais de

100 anos.

Antônio Pereira Duarte
Procurador-Geral de Justiça Militar
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Introdução

O  Planejamento  Estratégico  do  MPM  (PE-MPM)  foi  remodelado  pela

Coordenadoria de Governança Institucional – CGI, em parceria com os Membros e com

as  áreas  de  suporte  e  gestão,  tendo  como  base  as  orientações  do  Planejamento

Estratégico  Nacional  (PEN-MP),  decênio  2020-2029  (PEN-MP  2020-2029),

recomendações do CNMP, recomendações de órgãos de controle  (TCU e AUDIN),

além  de  levar  em  consideração  a  realidade,  as  necessidades  e  as  possibilidades

institucionais.

Os  objetivos,  indicadores,  metas  e  inciativas  estratégicas  foram  criados  com

ampla participação de Membros e servidores das áreas, de forma a obter maior precisão

sobre o que a Instituição deve perseguir e real aumento de desempenho institucional.

O PE-MPM terá o ciclo de vigência de 2023 a 2026 e foi elaborado tendo por base

a construção de objetivos estratégicos finalísticos, de suporte e de gestão. Os objetivos

finalísticos  buscam  direcionar  e  aumentar  o  desempenho  dos  trabalhos  da  área

finalística do MPM, enquanto os objetivos de gestão e de suporte buscam organizar,

melhor  direcionar  e  aumentar  o  desempenho  dos  trabalhos  das  áreas  meio  e  de

governança do MPM.
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Estudo para unificação de siste-
mas processuais

DDJ

Estudar solução visando a

racionalização dos sistemas afetos à

atividade finalística.
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Sistema de Controle de Prazo
Prescricional

DDJ
Definir e implantar sistema para
controle de prazos prescricionais
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Elaboração de Plano de
Atuação e Gestão das

Promotorias, Procuradorias,
Ofícios, Centros de Apoio e

Órgãos Congêneres das
Unidades e Ramos ministeriais
como parâmetro para indicador

de resolutividade.

CORGE

É recomendado que as
Unidades e Ramos do

Ministério Público brasileiro
elaborem plano de atuação e

gestão de seus órgãos de
Administração e Execução.

RECOMENDAÇÃO N.º 01, DE
15 DE MARÇO DE 2023, da
Corregedoria Nacional do

Ministério Público.

Fortalecimento do serviço da
Ouvidoria

OUVIDORIA

Aperfeiçoar os serviços da
Ouvidoria, por meio do

mapeamento de lacunas,
identificação de pontos críticos
de melhoria e de transformação,

incluindo a integração com
sistema processual, bem como

maior divulgação de suas
atribuições. Fomentar a

participação do MPM no
sistema ouvidoria

Valorização da CCR na vertente
de coordenação

CCR
Estruturar a CCR para maior

atuação na vertente de
coordenação
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

MPM Resoluto CCR

Elaborar programa propositivo de
ações preventivas e resolutivas

decorrentes de mapeamento dos
delitos militares de maior

incidência e relevância, visando à
redução da ocorrência de crimes

Militares.
 Mapeamento de risco de

irregularidade na gestão pública.
Criação e monitoramento de

painéis de indicadores de dados e
informações estratégicas sobre

ilegalidades/tipos de
crime/localidade/Força (Marinha,
Exército, Aeronáutica). Criação de

núcleo de análise de dados.
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Atuação em rede integrada de
inteligência investigativa entre

MPs e entre MPs e outras
Organizações Públicas.
Exigência do PEN-MP.

SPAI

Ampliar a atuação do MPM em
rede integrada de inteligência

investigativa. Exigência do
PEN-MP.

Criação ou fortalecimento das
estruturas de TI no combate ao
crime organizado. Exigência do

PEN-MP

SPAI
Fortalecer as estruturas de TI
do MPM no combate ao crime

organizado

Programa de fortalecimento da
Polícia Judiciária Militar

GAB/PGJM

Aumentar a qualidade dos
inquéritos policiais militares,
por meio do fortalecimento da

Polícia Judiciária Militar

Elaboração e implementação de
programa de capacitação de
membros e servidores para

investigação e persecução de
organizações criminosas e

crimes correlatos. Capacitação
de grupos específicos de

combate à corrupção e defesa
do patrimônio público.
Exigência do PEN-MP

SPAI

Fomentar a capacitação de
membros e servidores em
investigação de crimes e

combate à corrupção

  Aperfeiçoamento da apuração
de eventuais evoluções
patrimoniais e redes de

relacionamento contratual nas
investigações de crimes

relacionados à corrupção

SPAI
Aperfeiçoar a investigação de

crimes

 Criação ou fortalecimento de
estrutura de execução

especializada no combate ao
crime organizado              

SPAI Aperfeiçoar o combate ao crime
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Fomento à integração de siste-
mas de informação e ferramen-
tas tecnológicas utilizados na

investigação de corrupção e im-
probidade administrativa

SPAI
Aperfeiçoar o combate ao crime
com suporte do uso de tecnolo-

gia da informação
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Elaboração de Política
Institucional de proteção
integral e de promoção de

direitos e de apoio às vítimas de
crime militar.

Secretaria de
Promoção dos
Direitos das

Vítimas

Originada do Enunciado 10,
aprovado no 9º Encontro do
Colégio de Procuradores de

Justiça Militar:
O Ministério Público Militar
deverá estabelecer a política

institucional de proteção
integral e de promoção de

direitos e de apoio às vítimas de
crime militar, visando elaborar

um protocolo de atuação

Projeto mostra a cara MPM –
Política Institucional de
Igualdade de Gênero e
Igualdade Étnico-racial

SDHRI/ Ouvidoria
das Mulheres

Estabelecer a Política
Institucional de Igualdade de
Gênero e Igualdade Étnico-

racial
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2. Objetivos e iniciativas estratégicas de gestão e supor-
te

Foram fixados 7 objetivos estratégicos e 6 iniciativas estratégicas voltados para a

área de gestão e suporte.

Os objetivos de gestão e suporte foram divididos nos eixos:

a) Gestão da comunicação institucional;

b) Gestão de pessoas;

c) Gestão orçamentária;

d) Gestão da tecnologia da informação;

e) Gestão da governança;

f) Gestão da sustentabilidade.
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Reformulação da página
eletrônica do MPM

(www.mpm.mp.br), com
fortalecimento e transformação
dos canais de interação internos

e externos.

SECOM
Melhorar a página do MPM
para melhor comunicação

institucional.

Campanhas "o que o MPM
faz" e "o que o MPM pode

fazer por você"
SECOM

Programa de sensibilização e
capacitação sobre comunicação
para Procuradorias de Justiça

Militar

SECOM
Aumentar a participação das

PJMs na comunicação
institucional.
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Projeto (plano) de qualidade de
vida e valorização de pessoas.

DGP
Conjunto de ações estruturadas
de gestão da Qualidade de Vida

no Trabalho.
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INICIATIVAS ESTRATÉ-
GICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA INICIA-

TIVA

Gestão por Competências DGP

Mapeamento das Competências
Específicas das Unidades Sele-

cionadas e Desenvolvimento
das Competências Comuns.
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Estruturação do Plano de
atendimento da LGPD

Assessoria de
Proteção de Dados
Pessoais (ASSPRO)

Implementar as determinações
da LGPD no MPM
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INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

RESPONSÁVEL
DEFINIÇÃO DA

INICIATIVA

Revisão e Gestão do Plano de
Gestão de Logística Sustentável

CGA

Revisar o Plano de Logística
Sustentável do MPM, bem

como aprimorar sua gestão e
monitoramento.
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Considerações Finais

Concluído o Plano Estratégico, no qual são firmados os compromissos do MPM

com a sociedade,  membros e servidores  para os próximos anos,  torna-se  necessário

congregar  esforços  para  a  sua  execução  e  monitoramento.  A  implementação  da

estratégia será realizada por meio da priorização periódica de iniciativas que visem ao

atingimento  das  metas  associadas  aos  indicadores  estratégicos  definidos  neste

documento,  considerando  os  recursos  organizacionais  necessários  e  o  potencial  de

transformação institucional de cada ação.

O acompanhamento periódico da execução das iniciativas e da realização dos

objetivos,  por meio dos indicadores e metas,  é  essencial  para avaliar  o alinhamento

entre essas variáveis e corrigir desvios de rumo. Todavia, devido à complexidade e ao

dinamismo de cenários  no qual  o  Órgão está  inserido,  torna-se  necessário  reavaliar

periodicamente os contextos internos e externos e demais premissas adotadas para a

elaboração  deste  Plano,  de  maneira  a  permitir  que  se  façam  ajustes  e  correções

necessários ao cumprimento da missão e ao alcance da visão de futuro.

Por fim, garantir que a Instituição execute seu planejamento estratégico trará

excelência na gestão do patrimônio público e entrega de resultados ainda mais efetivos

para a sociedade.
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