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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
MINISTERIO PUBLICO MILITAR
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA MILITAR

Portaria n? 149/PGJM, de 04 de julho de 2025.

Estabelece a Metodologia da Gestao de Projetos e regula a Gratificacdo de
Projeto no ambito do Ministério Publico Militar.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA MILITAR, no uso de suas atribuicoes legais, tendo em
vista o disposto no artigo 124, incisos XX e XXII, da Lei Complementar n? 75, de 20 de maio de 1993,

CONSIDERANDO a PORTARIA PGR/MPU N¢? 346, DE 5 DE JUNHO DE 2025, que estabelece

normas e procedimentos gerais sobre Programas e Projetos e regulamenta a Gratificacdao de Projeto no
ambito do Ministério Publico da Unido e da Escola Superior do Ministério Publico da Unido;

CONSIDERANDO o guia que reine um conjunto de conhecimentos de Gerenciamento de Projetos,
que descreve praticas recomendadas e diretrizes aceitas na gestdo de projetos (Project Management Body
of Knowledge - PMBOK),

CONSIDERANDO a necessidade de formalizar o fluxo da Gestao de Projetos no MPM, de forma a
trazer maior utilidade, eficiéncia e precisao ao Planejamento Estratégico Institucional;

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES INICIAIS

Art. 19 Estabelecer a Metodologia da Gestdo de Projetos e regular a Gratificacdo de Projeto no
ambito do Ministério Publico Militar.

Paragrafo tnico. A Gestao de Projetos é o processo de planejar, executar e monitorar um projeto
desde sua concepcao até a entrega final, garantindo que os objetivos sejam alcancados dentro dos prazos
e orcamentos estabelecidos.

Art. 22 Sao objetivos da Gestao de Projetos:

I - definir com precisdao quais agOes estratégicas institucionais devem ser tratadas por meio de
projetos (projeto, projeto estratégico e projeto de especial interesse da administragao);

II - trazer maior coordenacao a gestao dos projetos institucionais;
III - definir o fluxo da gestao dos projetos institucionais; e

IV - auxiliar no atingimento dos objetivos institucionais.

Art. 32 Devem ser consideradas as seguintes terminologias:

I - Projeto: empreendimento temporario, com datas de inicio e término definidas, com definigdo de
etapas e que visa a efetuar algum tipo de entrega;

IT - Projeto estratégico: projeto vinculado a missao, visdo e objetivos estratégicos institucionais,
aprovado, por meio de Portaria, pelo Diretor-Geral ou Procurador-Geral de Justica Militar, a depender da
pertinéncia tematica (finalistica ou de suporte e gestdo), acompanhado pela respectiva drea de gestao de
projetos;

III - Projeto de especial interesse da administracao: projeto alinhado a estratégia organizacional,
considerado de prioridade e relevancia e que seja definido como de especial interesse, autorizado pelo
Diretor-Geral e aprovado por Portaria do Procurador-Geral de Justica Militar;

IV - Gerente: membro ou servidor designado para realizar o gerenciamento do projeto,
coordenando a equipe, a fim de executar as atividades previstas no projeto, culminando com as entregas
pactuadas;

V - Gratificagdo de Projeto: vantagem remuneratéria que pode ser concedida ao servidor designado
para compor a equipe de um projeto classificado como de especial interesse da administracdao, por
Portaria do Procurador-Geral;

VI - Termo de Abertura do Projeto (TAP): documento, anexo a Portaria de aprovacdo do projeto, que
apresenta de forma sintetizada ss informacdes bésicas e-iniciais do projeio;
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VII - Termo de Encerramento do Projeto (TEP): instrumento que formaliza institucionalmente o
encerramento do projeto;

VIII - Plano de projeto: documento formal que descreve todos os detalhes de um projeto.

CAPITULO II
DA GESTAO DOS PROJETOS INSTITUCIONAIS

Art. 42 A Gestao de Projetos deve observar as seguintes fases do Ciclo de Vida:
I - iniciacao;

IT - planejamento;

IIT - execucao;

IV - monitoramento e controle; e

V - encerramento.

SECAO I
DA INICIACAO

Art. 5° A proposicdo de projetos estratégicos podera ser feita pelos membros e pelas dreas do MPM
a respectiva area de gestdo de projetos e devera vir acompanhada do Termo de Abertura do Projeto (TAP),
que deve conter, no minimo:

I - descrigcao resumida do objetivo e escopo do projeto;

II - vinculagao aos objetivos estratégicos institucionais;

III - justificativa da relevancia do projeto;

IV - relacao nominal da equipe do projeto;

V - indicacao do gerente do projeto;

VI - cronograma, com datas de inicio e término de cada etapa do programa ou projeto; e
VII - estimativa de custo do projeto.

§ 1° Os projetos estratégicos deverdo ser aprovados pelo Procurador-Geral de Justica Militar ou
pelo Diretor-Geral, a depender da pertinéncia tematica (finalistica ou de suporte e gestdo), por meio de
Portaria de aprovacao.

§ 2° O TAP devera constar como anexo da portaria de aprovagédo.

§ 3° Apés a aprovacgdo de que trata o § 12, o Procurador-Geral de Justiga Militar ou o Diretor-Geral,
a depender da pertinéncia tematica do projeto (finalistica ou de suporte e gestdo), editard portaria com a
designacao da equipe que atuard no projeto.

§ 42 Somente servidores que compuserem equipe de projeto estratégico que for considerado de
especial interesse da administracao poderao receber a Gratificacdao de Projeto, nos termos do art. 16 da
Lein® 13.316, de 20 de julho de 2016.

§ 52 Cabera ao Procurador-Geral de Justica Militar ou ao Diretor-Geral, a depender da pertinéncia
tematica (finalistica ou de suporte e gestdo), definir quais iniciativas estratégicas do Planejamento
Estratégico do MPM (PE-MPM) deverao ser implantadas por meio de projetos estratégicos.

Art. 6° O projeto de especial interesse da administracdo sera autorizado pelo Diretor-Geral e
aprovado pelo Procurador-Geral de Justica Militar, por meio de Portaria.

§ 1° A autorizacgao de que trata o caput serd precedida de estimativa do impacto orgamentario tanto
do projeto quanto de possivel pagamento de Gratificacao de Projeto para os servidores que compuserem a
equipe do projeto.

§ 2° Apds a aprovagao de que trata o caput, o Procurador-Geral de Justica Militar editara Portaria
com a designacdo da equipe que atuara no projeto de especial interesse da administragdo, especificando
nominalmente os servidores que fardo jus a Gratificagdo de Projeto, considerando a disponibilidade
orcamentdria.

SECAO II

DO PLANEJAMENTO

Art. 72 Apéds a designacdo da equipe do projeto, o seu gerente deverd encaminhar a area de gestao
de projetos o plano de projeto preenchido, o qual devera conter, no minimo:



I - identificacdo do projeto, mencionando nome e periodo de realizagao;

II - vinculacao aos objetivos estratégicos;

III - identificacdo da equipe;

IV - detalhamento dos objetivos do projeto;

V - definicdo do escopo do projeto e as entregas esperadas;

VI - previsao dos riscos, com a projecao de potenciais problemas e medidas de contingenciamento;
VII - detalhamento do cronograma, com as datas de inicio e de término de cada atividade;

VIII - previsao dos custos do projeto e o orcamento aportado; e

IX - capacitacdo e treinamentos necessarios para a concretizacdo do projeto.

§ 19 A &rea de gestdo de projetos deverd realizar os ajustes necessarios no plano de projeto em
conjunto com o gestor do projeto, para posterior avaliacao e aprovacao do Procurador-Geral de Justica
Militar ou do Diretor-Geral, a depender da pertinéncia tematica do projeto (finalistica ou de suporte e
gestdo), visando confirmar o atendimento de todos os requisitos.

§ 22 Em caso de autorizacao para ser considerado projeto de especial interesse da administracao, a
Direcao-Geral deve avaliar o plano de projeto, visando confirmar o atendimento de todos os requisitos, e
encaminha-lo para aprovacao pelo Procurador-Geral de Justica Militar.

SECAO III
DA EXECUCAO E DO MONITORAMENTO

Art. 82 O gerente do projeto serd responsavel por coordenar a equipe e a implantacao das etapas do
plano de projeto.

Paragrafo unico. O gerente de projeto é designado para realizar o gerenciamento do projeto,
coordenando a equipe, a fim de executar as atividades previstas no projeto, culminando com as entregas
acordadas.

Art. 92 A area de gestao de projetos monitorara trimestralmente a execucgao do projeto.

§ 12 Mudancas pontuais, que nao descaracterizem o objetivo, as entregas e os custos do projeto,
poderao ser solicitadas pelo gerente do projeto a drea de gestdo de projetos, que avaliara se as mudancas
devem ser encaminhadas para a aprovacao do Procurador-Geral de Justica Militar ou do Diretor-Geral, a
depender da pertinéncia tematica do projeto (finalistico ou de suporte e gestdo).

§ 22 Mudancas estruturais, que descaracterizem o objetivo, as entregas e o custo do projeto, devem
ser encaminhadas para a aprovacao do Procurador-Geral de Justica Militar ou do Diretor-Geral, a
depender da pertinéncia tematica do projeto (finalistico ou de suporte e gestdao), por meio de nova
Portaria.

§ 32 Mudancas estruturais, que descaracterizem o objetivo, as entregas e o custo do projeto, em
projeto de especial interesse da administracao, deverao ter autorizacao do Diretor-Geral e aprovacdo do
Procurador-Geral de Justica Militar, por meio de nova Portaria.

SECAO IV
DO ENCERRAMENTO

Art. 10. O Termo de Encerramento do Projeto (TEP) deverda ser submetido pelo gerente do projeto a
andlise da area responsavel pela gestao de projetos, visando confirmar o atendimento de todos os
requisitos, o cumprimento dos prazos e a entrega dos produtos previstos, garantindo a conformidade com
o planejamento aprovado.

§ 12 O TEP devera conter, de maneira detalhada, no minimo:

I - o cronograma com as atividades desenvolvidas por cada integrante da equipe;
IT - os periodos em que esses integrantes efetivamente trabalharam;

IIT - as entregas realizadas;

IV - os resultados e beneficios alcancados e suas evidéncias; e

V - 0 impacto orgamentario.

§ 2¢2 Para a comprovacao das entregas, resultados e beneficios alcancados, poderdao ser
apresentados: relatdrios, cdpias de telas de sistemas, manual de usuario, medigcdo de indicadores de
desempenho, métricas, dentre outros.

§ 32 A 4rea responséavel pela gestao de projetos deverd exarar manifestacdao sobre o TEP submetido
a analise.
§ 42 O TEP devera ser aprovado pelo Procurador-Geral de Justica Militar ou pelo Diretor-Geral, a



depender da pertinéncia tematica do projeto (finalistica ou de suporte e gestdo), apds manifestacao da
area responsavel pela gestao de projetos.

§ 52 O TEP dos projetos de especial interesse da administracao devera ser aprovado pelo Diretor-
Geral e homologado pelo Procurador-Geral de Justica Militar.

SECAO V
DA GESTAO AGIL DE PROJETOS

Art. 11. Poderd ser utilizada no MPM a Gestdo Agil de Projetos, que é a forma de gestdo que
prioriza a capacidade de adaptacdo e planejamento progressivo do projeto, baseando-se em ciclos curtos
de planejamento, entregas rapidas e continuas, adaptabilidade as mudancas, colaboracdo do time e o
feedback tempestivo e constante dos envolvidos.

§ 12 Na hipodtese de projetos implementados que utilizem a forma de gestdo &gil, as fases do ciclo
de vida da gestdo de projetos poderao ser adaptadas, desde que sejam preservados o Termo de Abertura e
o Termo de Encerramento.

§ 22 A definicdo de quais projetos serdao implementados com utilizagdo da forma de gestdo agil sera
feita por meio de tratativas entre a area de gestdo de projetos, a equipe do projeto e a autoridade
responsavel por autorizar o projeto (Procurador-Geral de Justica Militar ou Diretor-Geral).

CAPITULO III
DA GRATIFICACAO DE PROJETO

Art. 12. A Gratificacao de Projeto, nos termos do art. 16 da Lei n? 13.316, de 20 de julho de 2016,
sera concedida, considerando disponibilidade orgamentaria, aos servidores que, efetivamente,
desenvolveram e implementaram o projeto de especial interesse da administracao, mediante o seguinte
detalhamento na respectiva Portaria de aprovacao do pagamento a ser assinada Procurador-Geral de
Justica Militar:

I - o objeto do projeto;
II - as datas de inicio e de término do projeto;
III - relacao nominal dos servidores que atuaram na equipe do projeto;

IV - o cronograma com as atividades desenvolvidas por cada integrante da equipe, indicando os
periodos em que esses integrantes efetivamente trabalharam.

§ 12 O periodo de percepcdo da Gratificacdo de Projeto pelo servidor nao poderd exceder 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias corridos, independentemente da duracao do projeto, podendo o
Procurador-Geral de Justica Militar estabelecer, em ato proéprio, limites mais restritivos, conforme
disponibilidade orgamentaria.

§ 22 O Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP), apdés a publicagdo da respectiva Portaria,
adotara as providéncias correlatas para o pagamento da Gratificacdo de Projeto, em coordenagdo com a
Coordenadoria Especial de Pagamento de Pessoal do MPM (CEPAG).

Art. 13. Nao haverad pagamento de gratificacdo por ato praticado pelo servidor em data anterior a
publicacao da Portaria de designacao da equipe do projeto.

Art. 14. A Gratificacdo de Projeto poderd ser percebida cumulativamente com a retribuicdao de
funcao de confianca ou de cargo em comissao, desde que preenchidos os demais requisitos para a sua
concessdo, sem que tal cumulacdo implique prejuizo ao exercicio das atribuigcdes da funcdo de confianca
ou do cargo em comissao, nem haja comprometimento da disponibilidade para efetiva atuacao no projeto.

Art. 15. A Gratificagao de Projeto ndo podera ser percebida cumulativamente com:
I - pagamento de hora extra;

II - Gratificagao de Pericia;

III - Gratificacao de Atividade de Seguranca;

IV - Gratificacao de Projetos ensejada pela execucdao concomitante de mais de um projeto pelo
servidor ou nos casos em que os fatos ensejadores do pagamento se referirem ao mesmo projeto;

V - Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), nos casos em que os fatos ensejadores
do pagamento se referirem ao mesmo projeto.

Art. 16. A Gratificacdao de Projeto nao sera devida nos dias de férias, auséncias, afastamentos ou
licencas do servidor previstas no art. 81 da Lei n® 8.112, de 1990.

Art. 17. A Gratificacao de Projeto nao se incorpora ao vencimento, remuneracao, provento ou
pensdo, nem servira de base de calculo para a contribuigdo previdenciaria ou de qualquer outra vantagem
pecuniaria.



CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Aplicam-se os critérios estabelecidos neste ato normativo somente aos projetos autorizados
a partir da data de entrada em vigor desta Portaria.

Art. 19. Compete ao Diretor-Geral do MPM dirimir as davidas suscitadas na aplicacdo do disposto
nesta Portaria e decidir casos omissos.

Art. 20. Esta Portaria entra em vigor em 19 de janeiro de 2026.

CLAURO ROBERTO DE BORTOLLI
Procurador-Geral de Justica Militar
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