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1. Introdugao

Um bom Planejamento e uma adequada Gestao Estratégica sdo essenciais para o sucesso de uma Organizacao. O
Planejamento Estratégico Institucional deve dizer com clareza quais objetivos a Instituicao deve atingir, a melhor forma de

alcanca-los e como mensurar seu atingimento.

“O planejamento estratégico funciona como um ponto de partida para todas as acbes que uma
Organizagdo realizard ao longo de um periodo, para chegar na visdo de futuro almejada. Ele ajuda a
administrar tempo, recursos e energia para a estratégia de negdcio, focando no que realmente importa a
longo prazo, ou seja, aquilo que vai trazer mais prosperidade a Instituicdo.”

O presente Manual tem por objetivo estabelecer a Metodologia de Elaboracio e Revisio do Planejamento

Estratégico do MPM, bem como os mecanismos do monitoramento de sua implementacao.

! https:/ /www.euax.com.br/2018/08/importancia-do-planejamento-estrategico/. Acessado em 30/10/2022.
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Planejamento Estratégico

O primeiro passo para a elaboracdo ou revisao do Planejamento Estratégico do MPM ¢ a realizacdo do diagnostico

institucional, a ser conduzido pela Coordenadoria de Governanca Institucional.

Convém fazer levantamento do que os 6rgaos de controle tém exigido da governanca e do planejamento estratégico
dos d6rgaos publicos (ver recomendacdoes de TCU e AUDIN). Convém, ainda, avaliar a gestio de processos institucional,

para detectar gargalos institucionais. Também ¢é obrigatorio na elaboracao ou revisao do Planejamento Estratégico o estudo

aprofundado do que o Planejamento Estratégico Nacional (PEN) do CNMP orienta aos planejamentos estratégicos de todo

0 Ministério Publico Brasileiro. Por fim, devem ser analisadas as exigéncias da Agenda ONU 2030.

Devem ser avaliados os Planejamentos Estratégicos dos outros ramos do MPU, além dos Planejamentos Estratégicos
de outros Ministérios Publicos e de outras institui¢des publicas, que forem julgados como relevantes, como forma de obter

maiores informacoes para elaboracao do Planejamento Estratégico do MPM.
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Deve ser feito levantamento do Planejamento Estratégico anterior do MPM e avaliacdo do que seria conveniente
manter. Deve ser avaliado com as areas finalisticas e de suporte o que deve ser considerado estratégico. Deve ser definido,

com base nas informacdes coletadas, os rumos que a instituicao deve seguir para atingir sua visao de futuro.

Apos a etapa de diagnostico, devem ser definidos os objetivos estratégicos tanto para a area finalistica, quanto para
as areas de gestdo e suporte. Devem ser criados indicadores e metas para os objetivos fixados. Também devem ser
propostos os direcionadores estratégicos necessarios para o atingimento dos objetivos. A definicio dos objetivos,
indicadores, metas e direcionadores estratégicos deve necessariamente ter ampla participacao das areas finalisticas e de

suporte. Convém, ainda, revisar a missao, a visao e os valores institucionais, caso necessario.

Apos todo o ciclo mencionado, deve ser elaborado documento formal contendo todas as informacdes do
Planejamento Estratégico. Apds a elabora¢do do referido documento deve ser providenciada a portaria de aprovacao do

Planejamento Estratégico, a ser assinada pelo exmo. PGJM.
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Também deve ser elaborado o mapa estratégico, o documento de objetivos estratégicos, o documento com os
direcionadores estratégicos e documento com a correlacao dos objetivos estratégicos com os processos mais diretamente
significantes da arquitetura de processos e da cadeia de valor. Por fim, sera elaborado documento com a correlagao entre os
objetivos estratégicos, o PEN/CNMP e a Agenda ONU 2030. Todos esses documentos devem ser enviados para a

diagramacao da ASCOM e para posterior publicacao na pagina da governanga.

Etapas a serem seguidas na elaboracao ou revisao do Planejamento Estratégico

1. Realizaciao do diagndstico institucional, a ser conduzido pela Coordenadoria de Governanca Institucional;

2. Realizacao de levantamento do que os 6rgaos de controle téem exigido da governanca e do planejamento estratégico
dos 6rgaos publicos (ver recomendac¢des de TCU e AUDIN);

3. Avaliacao da gestao de processos institucional, para detectar gargalos institucionais;

4. Realizacao de estudo aprofundado do que o Planejamento Estratégico Nacional (PEN) do CNMP orienta aos
planejamentos estratégicos de todo o Ministério Publico Brasileiro;

5. Analise das exigéncias da Agenda ONU 2030;

6. Avaliacao dos Planejamentos Estratégicos dos outros ramos do MPU, além dos Planejamentos Estratégicos de
outros Ministérios Publicos e de outras institui¢des publicas, que forem julgados como relevantes;

7. Levantamento do Planejamento Estratégico anterior do MPM e avaliacdo do que seria conveniente manter;
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8. Avaliacdo, com as areas finalisticas e de suporte, do que deve ser considerado estratégico. Devem ser definidos, com
base nas informacoes coletadas, os rumos que a instituicao deve seguir para atingir sua visao de futuro;

9. ApoOs a etapa de diagnostico, definicdo dos objetivos estratégicos tanto para a area finalistica quanto para as areas
de gestao e suporte. Devem ser criados indicadores e metas para os objetivos fixados. Também devem ser
propostos os direcionadores estratégicos necessarios para o atingimento dos objetivos;

10. Apos todo o ciclo mencionado, elaboracao de documento formal contendo todas as informacoes do Planejamento
Estratégico;

11. Apods a elaboracio do documento formal, deve ser providenciada a portaria de aprovacao do Planejamento
Estratégico, a ser assinada pelo exmo. PGJM;

12. Elaboracdao do mapa estratégico, do documento de objetivos estratégicos, do documento com os direcionadores
estratégicos e documento com a correlacio dos objetivos estratégicos com os processos mais diretamente
significantes da arquitetura de processos e da cadeia de valor. Por fim, sera elaborado documento com a correlacao
entre os objetivos estratégicos, o PEN/CNMP e a Agenda ONU 2030. Todos esses documentos devem ser enviados
para a diagramacao da SECOM e posterior publicacdo na pagina da governanca.
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3. Monitoramento do
Planejamento Estratégico

O monitoramento do Planejamento Estratégico sera feito por meio de planilhas de controle, a serem preenchidas,
trimestralmente, pelos gestores dos objetivos e direcionadores estratégicos, sendo monitorados pela Coordenadoria de
Governanga Institucional; por meio das Reunides de Analise Operacional (RAOs), a serem realizadas trimestralmente
entre a Coordenadoria de Governanca Institucional (CGI) e os gestores dos objetivos e direcionadores estratégicos, caso
seja necessario; por meio das Reunides de Analise Tatica (RATs), a serem realizadas trimestralmente entre a
Coordenadoria de Governanca Institucional e o Chefe de Gabinete para Assuntos Administrativos, no caso de objetivos e
direcionadores finalisticos, e entre a Coordenadoria de Governanca Institucional e o Diretor-Geral, no caso de objetivos e
direcionadores de suporte; por meio de Reunides de Analise Estratégicas (RAE), a serem realizadas anualmente entre a
Coordenadoria de Governanca Institucional, o Comité de Governanca Institucional, os gestores dos objetivos e
direcionadores e demais convidados definidos pelo PGJM e pelo Diretor-Geral. Por fim, havera elaboracao de documento

anual de controle da implementacao do Planejamento Estratégico.

10




Manual de Gestao da Estratégia
Ministério Pablico Militar

> A pauta de todas as reunides versara sobre o adequado encaminhamento do Planejamento Estratégico, com
analise da adequacdo dos objetivos estratégicos fixados, do atingimento das metas dos objetivos estratégicos,
adequacao dos indicadores e metas, revisio da necessidade de direcionadores estratégicos, além do regular

andamento dos direcionadores ja existentes.

> No monitoramento também sera acompanhada a necessidade de recursos orcamentarios para a execucao do PE,
com constante reporte ao a Chefia de Gabinete do PGJM e ao Diretor-Geral, assim como a necessidade de cursos e

treinamentos, com reporte a area de capacitacao e desenvolvimento.

11
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Metodologia de Monitoramento do Planejamento Estratégico

1. Por meio de planilhas de controle no drive L, a serem preenchidas, trimestralmente, pelos gestores dos objetivos e
direcionadores estratégicos, sendo monitoradas pela Coordenadoria de Governancga Institucional;

2. Por meio das Reunides de Analise Operacional (RAQOs), a serem realizadas trimestralmente entre a Coordenadoria
de Governanca Institucional e os gestores dos objetivos e direcionadores estratégicos, caso necessario;

3. Por meio das Reunidoes de Analise Tatica (RATs), a serem realizadas trimestralmente entre a Coordenadoria de
Governanca Institucional e o Chefe de Gabinete para Assuntos Administrativos, no caso de objetivos e
direcionadores finalisticos, e entre a Coordenadoria de Governanca Institucional e o Diretor-Geral, no caso de
objetivos e direcionadores de suporte;

4. Por meio de Reunides de Analises Estratégicas (RAEs), a serem realizadas anualmente entre a Coordenadoria de
Governanca Institucional, o Comité de Governanca Institucional, os gestores dos objetivos e direcionadores e
demais convidados definidos pelo PGJM e pelo Diretor-Geral;

5. Elaboracao de documento anual de controle da implementacao do Planejamento Estratégico.

12
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4. Alteracao do
Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico sera controlado pela Coordenadoria de Governanca Institucional e as necessidades de
altera¢oes no Planejamento Estratégico serdao organizadas, compiladas e justificadas em documento formal, para posterior
aprovacao, por meio de portaria do Exmo. PGJM. As portarias de alteracdo, caso necessarias, serdo feitas anualmente, apds

apresentacao das alteracdes nas Reunides de Analises Estratégicas (RAEs).

13
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Direcionadores Estratégicos

Os Direcionadores Estratégicos sdo ac¢des, providéncias, atividades a serem desenvolvidas dentro do planejamento
estratégico como forma de contribuir para o atingimento dos objetivos estratégicos aos quais estao vinculados.

A forma de implantacao dos Direcionadores Estratégicos podera ser por meio de projeto estratégico, plano de acao
ou apenas planilhas de controle no drive L. A escolha da forma de implantacdo dependera do grau de complexidade para a
implantacao do direcionador, custos envolvidos, se possuem entregas a serem feitas ou se sdo apenas atividades de
capacitacao e/ou fomento.

Em regra, projetos estratégicos serao usados quando a implantacdao dos Direcionadores Estratégicos for mais
complexa, com maiores custos, entregas mais robustas e com mais atividades para serem executadas. Planos de Acao
tenderao a ser usados quando as entregas forem mais simples, com menor prazo e custos menores. Por fim, a utilizacao
apenas de planilhas de controle no drive L ocorrera quando o Direcionador Estratégico nao tiver uma entrega especifica,

como versar sobre atividades de fomento e aperfeicoamento, ou quando versarem sobre a realizacdao de capacitacdes.

14
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Gestao dos Direcionadores Estratégicos

1. Proposta da forma de implantacao pela CGI em conjunto com o Gestor do direcionador;
2. Encaminhamento para ratificacdo ou alteracao da proposta pelo Diretor-Geral ou pelo Exmo. PGJM;

3. Andamento conforme forma de implantacao selecionada.

15
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5.1. Gestao dos Projetos

Gestao de Projetos Estratégicos

1. Criacao do projeto, quando for considerado necessario pela area finalistica ou de suporte, para atingir os
objetivos estratégicos, vinculado a missao, visao e objetivos estratégicos institucionais, aprovado, por meio de
Portaria, pelo Diretor-Geral ou Procurador-Geral de Justica Militar, a depender da pertinéncia tematica

(finalistica ou de suporte e gestdo), acompanhado pela respectiva area de gestao de projetos.

2. Preenchimento do Termo de Abertura de Projeto (TAP), em processo especifico no SEI;

3. Despacho de concordancia da area de Gestao de Projetos;

4. Portaria de aprovacao do projeto pelo Diretor-Geral, no caso de projeto de suporte, ou pelo Exmo. PGJM, no caso
de projeto finalistico;

5. Portaria com a designacdo da equipe que atuara no projeto, pelo Diretor-Geral, no caso de projeto de suporte, ou
pelo Exmo. PGJM, no caso de projeto finalistico;

16
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6. Preenchimento do Plano de Projeto;

7. Implantacdo do projeto;

8. Acompanhamento da execucdo do projeto, pela area de Gestao de Projetos;
9. Finalizacdo do projeto;

10. Preenchimento do Termo de Encerramento do Projeto (TEP);

11. Manifestacao de concordancia da area de Gestao de Projetos;

12. Aprovacao do encerramento do projeto pelo Diretor-Geral, no caso de projeto de suporte, ou pelo Exmo. PGJM, no

caso de projeto finalistico.

17
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Gestao de Projetos de Especial Interesse da Administracao

definido como de especial interesse por Portaria do Procurador-Geral de Justica Militar;

Preenchimento do Termo de Abertura de Projeto (TAP), em processo especifico no SEL;
Despacho de concordancia da area de Gestao de Projetos;

Portaria de autoriza¢ao do Projeto pelo Diretor-Geral e pelo Exmo. PGJM;

Portaria com a designacao da equipe que atuara no projeto pelo Exmo. PGJM;
Preenchimento do Plano de Projeto;

Implantacdo do projeto;

Acompanhamento da execucao do projeto, pela area de Gestao de Projetos;

® ® N @ g R W N

Finalizacao do projeto;

10. Preenchimento do Termo de Encerramento do Projeto (TEP);
11. Manifestacao de concordancia da area de Gestao de Projetos;
12. Aprovacao do encerramento do projeto pelo Diretor-Geral;

13. Homologacao do encerramento do projeto pelo Exmo. PGJM;

orcamentaria, pelo Exmo. PGJM.

1. Criacdo do projeto, quando for considerado necessario pelas area finalistica ou de suporte, para atingir os
objetivos estratégicos, alinhado a estratégia organizacional, considerado de prioridade e relevancia e que seja

14.Autorizacio do pagamento da GAP, se conveniéncia e oportunidade, e conforme disponibilidade

18
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5.2. Gestao dos Planos de Acao

Gestao dos Planos de Ac¢ao

1. Criacao do plano de acao;
2. Despacho de concordancia da CGI;

N

Encaminhamento para o de concordancia do plano de acdo pelo Diretor-Geral e ou pelo Exmo. PGJM caso

existam custos para a implantacao;
. Encaminhamento para o DOF em caso de custos e/ou CCD em caso de necessidade de cursos e treinamentos;

. Criacdo de planilha de controle no drive L;

4

5

6. Implantacdo do plano de acao;

7. Acompanhamento da execucao do plano de acao, pela CGI;
8. Finalizacdao do plano de acao;

9. Despacho de conclusao, pelo gestor do plano de acao;

10. Manifestacao de concordancia da CGI.

19
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6. Controle Or¢camentario
do Planejamento Estratégico

Ao final do primeiro trimestre de cada ano, sera feito pela Coordenadoria de Governanca Institucional um
levantamento com os gestores dos objetivos e dos direcionadores estratégicos para avaliar os valores orcamentarios que
serdo necessarios para implementaciao do Planejamento Estratégico no referido ano e no ano seguinte. Apos o
levantamento do referido orcamento, as demandas das areas serao encaminhadas para anadlise de viabilidade orcamentaria
por parte do Gabinete do PGJM, quanto ao Planejamento Estratégico Finalistico, e por parte da Direcao-Geral, quanto ao
Planejamento Estratégico de Suporte e Gestio. O Gabinete do PGJM e a Direcao-Geral definirdo quais valores serao
aprovados para cada objetivo e cada iniciativa estratégica, e o que nao foi aprovado. A CGI repassara a cada um dos

gestores os recursos que foram ou nao aprovados para que cada area solicite ao DOF a execucao.

> Cabe ressaltar que, ao longo do monitoramento do Planejamento Estratégico, também serdo avaliadas as

necessidades orcamentarias para sua adequada implementacao.
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