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1.Introducao

Em 30 de Outubro de 2024, o Ministério Publico Militar conquistou o notavel patamar de 104 anos de
existéncia da instituicdo. No desempenho de suas responsabilidades impares, o Parquet das Armas
tem se guiado por valores que buscam, incessante e inexoravelmente, o planejamento estratégico
para o atingimento de sua relevante missao constitucional, através da unidade e indivisibilidade do MP
brasileiro.

Nesse contexto se insere a governanga de Tecnologia da Informagao como processo integrador dos
objetivos estratégicos do MPM, a partir do seu alinhamento com as atividades finalisticas do 6rgéo.
Com efeito, merece destaque o art. 2° IV, da Resolugcdo CNMP n° 171/2017, que instituiu a Politica
Nacional de Tecnhologia da Informag&o do Ministério Plblico (PNTI-MP), in verbis:

Art. 2° IV - governanga de TI: consiste na lideranga, na estrutura e nos processos que
assegurem que a TI sustente e estenda as estratégias e objetivos organizacionais,
mantendo riscos em niveis aceitaveis e em conformidade com normativos regulatoérios
internos e externos;

Diante disso, ressalta-se a importancia do Comité Estratégico de Tecnhologia da Informag&o do MPM
(CETI-MPM), 6rgao integrante da governanca de TI. Instituido por meio da Portaria n® 307/PGJM, de
20 de setembro de 2011, o CETI-MPM tem por escopo definir as politicas, diretrizes e prioridades dos
programas e projetos de investimento na areade TL

O biénio 2021-2022 caracterizou-se pela continuidade da situagéo pandémica decorrente da
COVID-19, sendo certo que, pari passu, importantes agdes na area de tecnologia da informagéo foram
tomadas de forma a garantir a execucao do PDTI entéo vigente. Entre as varias atribuicdes
desempenhadas nesse periodo, merece destaque as abaixo mencionadas:

. Atualizacdo de softwares responsaveis pela infraestrutura dos servigcos de TI;

. Contratacao do Retextoar, solugdo informatizada para transcricéo de audio/video em contelido
textual digital com o uso de inteligéncia artificial e com suporte técnico;

. Contratagao do Microsoft Office 365 como novo espaco oficial de membros e servidores para
reuniées, chamadas de video e comunicacgao instantanea por mensagens (chat);

. Contratacao de solugédo de Seguranga de Endpoints/Antivirus para a protecéo de equipamentos,
servidores e estagdes de trabalho do Ministério Publico Militar (MPM);

. Contratagao de solugédo ADC para aumentar a confiabilidade, a seguranga, a continuidade e
disponibilidade dos servigos de TI do MPM;

. Aquisicdo de ferramenta de Suporte Remoto melhoria no atendimento aos usuarios.

Houve também entregas e melhorias de diversos projetos na esfera de desenvolvimento de sistemas,
tais como 12° Concurso para Promotor, ESMPU, Rediweb, SRMIP, Tableau, Aimoxarifado — PJM,
Mercuario, Protocolo Eletrénico, Planejar, Estagio, Supri, MPVIRTUAL, Recad, Acasis, Votus, Avaliacéo
Ouvidoria, Grifo e Checkin.

Nesse interim, 0 DTI também se dedicou a priorizar agdes e estratégias voltadas a seguranca da
informacgao, visando mitigar os riscos de ataques cibernéticos, entre outros incidentes de seguranca,
aos bens e servigos de TI que compdem a infraestrutura da rede do MPM.



No plano administrativo, idealizou-se a Central Nacional de Servigos de Tecnologia da Informagéao
(CNSTI), destinada a prestar servigos técnicos profissionais na area de T1, e de organizacao,
desenvolvimento, implantacao e execucéo de atividades de TI, na modalidade remota e presencial, no
ambito do Ministério Publico Militar.

Criada pela Portaria n® 175 /PGJM, de 22 de agosto de 2022, € composta por equipes de trabalho
formada por profissionais de TI do MPM lotados no DTI da PGJM e nas PJM, sob a coordenacéo deste
DTL

No aspecto normativo, considerando o aumento em nimeros e tipos de ameagas cibernéticas, as
pessoas e organizagdes precisam de orientagdes e hormativos atualizados visando mitigar os riscos
de ataques cibernéticos, entre outros incidentes de seguranga, aos bens e servigos de TI do MPM.
Nesse sentido, baseando-se nas melhores praticas de seguranga da Informagéo, o DTI trabalhou na
atualizagao e criagéo de politicas e na 1° Reunido Ordinaria de 2022 ocorrida em 21 de novembro de
2022, submeteu ao Comité Estratégico de TI (CETI), que aprovou quatro politicas, a seguir descritas:

o Politica de Seguranga da Informagé&o nos meios de tecnologia da informagéao;
o Politica de Utilizagao dos Recursos de Tecnologia da Informagéo e seus anexos:
= Anexo I - Utilizacado dos meios de armazenamento e transmissao de dados;
= Anexo II - Utilizagcdo dos meios de impresséao;
=« Anexo III - Utilizacado das estacdes de trabalho;
» Anexo IV - utilizagdo de computagao movel (notebooks, HD Externo e pendrives,
guando conectados a rede do MPM).
o Politica de Controle de Acesso e seu anexo;
= Anexo I - Termo de responsabilidade de TI;
o Politica de Acesso a Internet.

Foi aprovado também pelo CETI, o Catalogo de Servigos de Tecnologia da Informacéo — CSTI,
documento que contém o portfolio de servigcos ofertados pelo DTI e que fornecera aos requisitantes,
informagdes sobre quais os servigos que podem ser solicitados, prazos de execugéo e
acompanhamento das solicitagdes.

E nesse contexto que se insere o presente documento, elaborado pelo Departamento de Tecnologia
da Informacao (DTI), que contempla o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao do Ministério
Publico Militar (PDTI-MPM) para os anos de 2024-2025. Este novo ciclo, o sexto PDTI no dambito do
MPM, encontra-se inserido dentro do 2° triénio do Planejamento Estratégico Nacional do CNMP (PEN-
MP 2020-2029) e do Plano Estratégico do MPM (PE-MPM 2021-2026), que tém carater direcionador.

A metodologia adotada para a elaboragéo deste PDTI tem por objetivo apresentar o plano das agdes
€ gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacgéo, que visa atender as demandas de
aprimoramento e de novos servigcos de TI, mormente em periodo de restrices orcamentarias e
financeiras. Busca-se adequar 0s escassos recursos com as dilatadas necessidades ministeriais a fim
de garantir constantes efetividade e melhoria do desempenho institucional.

O PDTI-MPM inclui também as acdes continuadas que nao constam no PE-MPM 2021-2026, mas que
sao imprescindiveis para o bom funcionamento do MPM, tais como atualizagao tecnologica dos
equipamentos e softwares, dentre outros.

Este plano tera sua vigéncia ratificada na data de sua aprovacéo pelo CETI-MPM.



2. Definicdes e Siglas

Para uma maior compreensao deste PDTI, é oportuno definir os principais termos e siglas

empregados neste documento:

Plano Diretor

Documento que expressa as politicas e
diretrizes da organizagéo afetas a respectiva
area de competéncia, contemplando o
desdobramento do Plano Estratégico.

Servicode TI

E um conjunto de fungées técnicas
desempenhadas pelo Departamento de
Tecnologia da Informagado — DTI, seja por
seus servidores ou por seus sistemas, para

atender as necessidades de negocio do MPM.

Demanda

E um agrupamento de a¢des inter-
relacionadas, que juntas alcancam o
atendimento de uma demanda ou
necessidade da Instituicdo.

TI

Tecnologia da Informacgéo

PEN-MP

Planejamento Estratégico Nacional do
Ministério Publico Brasileiro.

SPAI

Secretaria-Geral de Pesquisa e Apoio a
Investigagéo.

Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao

Documento que expressa as politicas e
diretrizes da organizagéo afetas a tecnologia
da informacéao, contemplando o
desdobramento do Plano Estratégico. E a
jungéo do agrupamento das demandas
previstas para um determinado periodo, com
0 orgamento e a capacitagéo necessarios
para a concretizacado dessas demandas.

Acao

E uma sequéncia de atividades inter-
relacionadas, singulares e de tempo finito,
que tém por objetivo entregar um resultado
tangivel e duradouro;

PE-MPM

E uma sequéncia de atividades inter-
relacionadas, singulares e de tempo finito,
que tém por objetivo entregar um resultado
tangivel e duradouro;

CETI

Comité Estratégico de Tecnologia da
Informagéo;

PDTI

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo.

3. Metodologia Aplicada

A metodologia utilizada iniciou-se com a etapa de diagnostico do DTI, apoiada por uma analise de
cenario do tipo SWOT. A partir dos resultados da SWOT e do desdobramento do Plano Estratégico,
passou-se para a definicdo dos objetivos de contribuicéo, seus indicadores € metas. A etapa de
identificagéo de riscos complementou 0s insumos necessarios para a definigdo do corpo principaldo
plano, representado pelo portfélio de agdes de TI para o periodo, acompanhado do respectivo

levantamento orgamentario.



4. Documentos de Referéncia

O PDTI, para ser efetivo como explicitado em varios Acérdaos do TCU, deve estar alinhado aos
objetivos estratégicos da organizagéo. Além disso, deve estar em conformidade com politicas e
orientacdes de governo. Em sintese, os documentos utilizados por este PDTI como referéncia sao:

. Portaria n® 111/PGJM, de 26 de agosto de 2016;

. Portaria n® 25/PGJM, de 13 de fevereiro de 2017;

« Plano Estratégico do MPM (PE-MPM) — 2021-2026;

. Aco6rddo TCU n° 1.603/2008 - Plenario;

. Acorddo TCU n° 2.308/2010 - Plenario;

« PDTI-MPM 2019-2020;

« PDTI-MPM 2021-2022;

. Manual de Referéncia de Elaboracgéo de Planos Diretores das Unidades do CNMP

. Guia de Elaboragao de PDTI do Sistema de Administragéo de Recursos de Tecnologia da
Informacao — SISP;

- Plano Estratégico Nacional do Ministério Plblico 2020-2029

. Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo do Conselho Nacional do Ministério Publico 2016-
2017;

. Resolucdo CNMP n° 102, de 23 de setembro de 2013;

« Resolugdo CNMP n° 171, de 27 de junho de 2017,

. Modelo de Referéncia — Plano Diretor MPM, de outubro de 2017.

5. Vinculacao Estratégica

Para o ciclo de 2023 a 2026, o MPM estabeleceu o Planejamento Estratégico Institucional (PEI-MPM).
A tabela a seguir descreve os objetivos estratégicos definidos e que direta ou indiretamente estao
relacionados a areade TL

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA
1. Buscar maior efetividade na repressao Estudo para unificac&o de sistemas processuais
criminal
2. Reduzir a prescrigéo de crimes militares Sistema de Controle de Prazo Prescricional

3. Fortalecer a atuagao resolutiva do MPM Fortalecimento do servigo da Ouvidoria (Sistema)

5. Aprimorar as atividades investigativas e Fortalecimento da SPAI
de inteligéncia, com énfase no combate &
criminalidade complexa e a corrupgéao

12. Aprimorar gestdo de dados e Estruturagao do Plano de Atendimento.da LGPD
informacgdes, bem como a seguranga da

informacao

13. Aperfeigoar a governanga institucional Governanga institucional

Tabela 1 - Vinculagdo Estratégica


https://sei.mpm.mp.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1719012&id_documento=1748509

6. Departamento de Tecnologia da
Informacao

6.1 Estrutura organizacional

Conforme Regimento Interno da estrutura administrativa do MPM, Anexo I da Portaria n°7 /PGJM, de
20 de janeiro de 2022, art. 108, compete ao Departamento de Tecnologia da Informagéao planejar,
coordenar e acompanhar projetos e atividades, visando 8 modernizagao, organizagao e conservagao
do parque computacional, ao desenvolvimento, manutencéo e atualizagédo de sistemas e estrutura de
comunicagdo de dados, e a estimulagéo da geragéo, absorgao e difusdo de novas tecnologias, bem
como secretariar o CETI-MPM, no ambito do Ministério Publico Militar.

O Departamento de Tecnologia da Informagéo é a unidade organizacional responsavel pela prestagao
de servigos relacionados com a Tecnologia da Informacgé&o para as areas administrativa, extrajudicial e
judicial. O DTI apresenta a seguinte estrutura desde janeiro de 2022:

Departamento

de Tecnologia

da Informacéao
-DTI

Coordenadoria
de Tecnologia da Secretaria
Informacéao - DTI/SEC

DTI/CTI

Diviséo de Divisao o
Desenvolvimento Operacional - Divisao de

de Sistemas - DTI/DO Suporte Técnico -
DTI/DDS DTI/DST

Secgéo de Secéao de Segéao de Secgéo de Setor de Segéao de
Sistemas Sistemas Infraestrutura de Seguranca de Atendimento e Suporte
Judiciais Corporativos Redes Redes Apoio ao Usuario Especializado

Setor de
Programacgao

Figura 1 - Estrutura Organizacional do DTI




6.2 Recursos Humanos

A forca de trabalho de TI do MPM é constituida de servidores concursados do quadro efetivo de
pessoal do MPU e de servidores ocupantes de cargos de confianga (CC). Na maioria das Procuradorias
de Justica Militar (PJM) existe um quadro minimo de pessoal de TI, normalmente representado por um
técnico do MPU/Apoio Técnico Administrativo/Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo, para
prestacao de suporte técnico local. Entretanto, com a criacdo da Central Nacional de Servicos de
Tecnologia da Informacgao (CNSTI) pela Portaria n® 175 /PGJM, de 22 de agosto de 2022, estes
servidores, sob coordenagéo do DTI, passaram a prestar atendimento remoto as demandas das
unidades do MPM carentes de profissionais de TI, sem prejuizo das atividades realizadas na sua
unidade de lotacdo, mantendo-se a subordinacado administrativa para com as suas respectivas
Procuradorias.

O DTI atualmente (Outubro/2024) conta com um quadro de 32 profissionais de TI atuando na PGJM,
entre servidores efetivos e sem vinculo com a administragéo (ocupantes de cargos em comisséo).

O O

~ O

O quadro atual de profissionais de TI por area de lotacédo no MPM & o mostrado na Tabela 2.

SERVIDORES EFETIVOS SERVIDORES ESTAGIARIOS RESIDENTES

SUB-AREA COMISSIONADOS
ANALISTA TECNICO
PGIM

Diretoria de TI 1 - 1 - -
Coordenadoria de TI* 0 2 - - -
Divis_éo de Desenvolvimento 4 4 _ 1 _

de Sistemas

Divis3o de Suporte Técnico? - 5 2 4 1
Divisdo Operacional 4 3 - - N

X

1 Na CTI, trabalha 1 Técnico Administrativo.
2 Na Divisdo de Suporte Técnico, trabalham 2 Técnicos Administrativos desempenhando atividades de TI.

% '~ /6

X



SERVIDORES EFETIVOS SERVIDORES ESTAGIARIOS RESIDENTES

eI COMISSIONADOS
ANALISTA TECNICO

PIM/OR
PJIM Rio de Janeiro/RJ 1 2 - - -
OR - Vitéria/ES - - - - -
PJM Sao Paulo/SP - 1 - - -
PJIM Porto Alegre/RS - 1 - - -
PIM Bagé/RS - - - - -
PJM Santa Maria/RS - - - - -
PJIM Juiz De fora/MG - 1 - - -
PJM Curitiba/PR - 1 - - _
PJM Floriandpolis/SC - - - - -
PJIM Salvador/BA - 1 - - -
PJIM Recife/PE - 1 - - -
PJIM Belém/PA - 1 - - -
OR Macapa/AP - - - - -
PJM Campo Grande/MS - 1 - - -
PJM Fortaleza/CE - 1 - - -

PJIM Natal/RN - - - - -
PJIM Sao Luis/MA - - - - -
PJIM Brasilia/DF - - - - _
OR - Goiania/GO - - - - -
PIM Manaus/AM - - - - -
PJM Boa Vista/RR - - - - _
PJM Porto Velho/RO - - - - _

OR Rio Branco/AC - - - - -
SUBTOTAL PIM 1 n 0 0 0

Tabela 2 — Quadro de Pessoal de TI — MPM (Outubro/2024)

6.3 Arquitetura de Processos e Cadeia de Valor

Em outubro de 2018, o DTI iniciou a implantacéo da Politica Nacional de TI (PNTI-MP), objeto da
Resolugdo 171/2017 do CNMP. Como resultado dos trabalhos realizados, foi definida a arquitetura de
processos do departamento com base em uma metodologia de oito etapas, que priorizou a interagao
com as unidades organizacionais envolvidas com a prestagao de servigos de Tecnologia da
Informagéo. Ao todo, foram realizadas 6 reunides para construgédo conjunta da arquitetura e mais 12
reunides de detalhamento de escopo para refinamento e validacao de aspectos especificos da
arquitetura, totalizando mais de trinta horas de interagao formal. A metodologia utilizada abarcou as
seguintes etapas:

Apresentacgao inicial da frente de Elaboragao de versao preliminar
trabalho da cadeia

Workshops de construgao da

Entendimento preliminar dos cadeia

processos



O primeiro passo € o entendimento de quais sdo0 0s macroprocessos, suas entradas e saidas e inter-
relacionamentos. A figura abaixo sintetiza 0s macroprocessos e seus relacionamentos.

GERIR PLANEJAMENTO GERIR AQUISICOES/

ESTRATEGICO CONTRATAGOES GERIR CONTRATOS

GERIR GERIR &
= ASSESSORAR AQUISICAO
DESENVOLVIMENTO DE MANUTENCAO DE DE SISTEMAS

SISTEMAS/SOLUCOES SISTEMAS

GERIR SUPORTE OPERACIONAL GERIR INFRAESTRUTURA DE REDE

GERIR SUPORTE TECNICO GERIR EQUIPAMENTOS DE Tl

GERIR PESSOAL

GERIR PATRIMONIO

Figura 2 - Macroprocessos DTI

A seguir, observa-se a cadeia de valor, com 0s processos contidos em cada macroprocesso € o
fluxo de geragao de valor do Departamento de Tecnologia da Informacgéo.

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CADEIA DE VALOR
mEn 1] |

GERIR AQUISICOES/CONTRATACOES GERIR CONTRATOS

GERIR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1AR ) EVANTAR DEMAR

ELABORAR/ATUALIZAR PETVPDTI

@ GERIR MANUTENCAD DE SISTEMAS @ ASSESSORAR AQUISICAD DE SISTEMAS

APQIAR A& LWPLANT ACAD DE HOVOS
SISTEMAS

LEVANTAR MWELHORIAS PARA
H REDE

GERIR PARQUE COMPUTACIONAL

DAR SUPORTE A EVENTOS DOAR EQUIPAMENTOS DETI

@ OnidodeSuperte @ DrisBo Operacional 8 Divske de Deservobvimense @ Coordenadona de m
Técnis de Sistemas Teanologia da informaglo

Figura 3 - Cadeia de Valor DTI X



(. Estratégia de Tecnologia da
Informacao

7.1 Referenciais Estratégicos

Conforme Regimento Interno da estrutura administrativa do MPM, Anexo I da Portarian®7 /PGJM, de
20 de janeiro de 2022, art. 108, compete ao Departamento de Tecnologia da Informagéao planejar,
coordenar e acompanhar projetos e atividades, visando 8 modernizagao, organizagao e conservagao
do parque computacional, ao desenvolvimento, manutencéo e atualizagédo de sistemas e estrutura de
comunicagdo de dados, e a estimulagéo da geragéo, absorgao e difusdo de novas tecnologias, bem
como secretariar o CETI-MPM, no ambito do Ministério Publico Militar.

O Departamento de Tecnologia da Informagéo é a unidade organizacional responsavel pela prestagao
de servigos relacionados com a Tecnologia da Informacgé&o para as areas administrativa, extrajudicial e
judicial. O DTI apresenta a seguinte estrutura desde janeiro de 2022:

Misséao
Prover solugdes tecnoldgicas que contribuam para que o MPM cumpra sua fungdo institucional de
maneira eficiente e com qualidade.

Visao
Ser reconhecido pela eficiéncia, qualidade, agilidade, provendo servicos e solugdes inovadoras de
TIL

Valores

Comprometimento
Confidencialidade
Efetividade
Transparéncia
Valorizag&o da equipe.

7.2 Analise de Cenario
7.2.1 Fatores Externos

Fatores Politicos/Legais

. Esforcgo geral de racionalizacado administrativa e melhoria de governanga e gestao de T1;

. Novos modelos de gestéo publica;

. Mudanca na estrutura judiciaria brasileira;

. Atribuicao restrita/limitada;

. Aumento de requisitos externos relacionados a gestéo e governanga de T1I;

« LGPD;

. Integracéo administrativa entre os ramos do MPU; e

. Adocao do regime de trabalho nao presencial (formato hibrido) ou retorno ao trabalho presencial;
. Manutengéo do regime de teletrabalho.



Fatores Economicos

. Reduzido nUmero de servidores;
. Restrigdo orgamentaria, em fungéo do Novo Regime Fiscal instituido pela EC 95/2016 e dos
impactos causados pela pandemia da COVID-19.

Fatores Socioculturais

. Confiabilidade e troca de experiéncias e informacdes entre o Ministério Publico Brasileiro;
. Adaptagao dos processos de trabalho em tempos de pandemia.

Fatores Tecnologicos

. Grande disponibilidade de modelos de boas praticas em TI;
. Disponibilidade de solugdes tecnoldgicas.

7.2.2 Fatores Internos

. Especificidade da atuacéo;

. Parque computacional;

. Rede corporativa;

. Controle interno;

. Comunicacao interna;

. Ambiente organizacional,

. Quadro de servidores qualificado;

. Esforgo de estruturagao da gestao estratégica;

. Descontinuidade administrativa;

. Modelo burocratico;

. Comunicagéo entre o negocioea TI;

. Falta de perfil para atuar em gestéo;

. Quadro de pessoal do DTI restrito em face ao aumento de atribuicdes e requisitos externos;
. Divulgacgéo das atividades realizadas pela TT;

. Falta de exclusividade dos membros da equipe de projeto;
. Trabalho domiciliar;

. Inovacao;

. Inteligéncia Artificial;

. Capacidade de adaptar-se a novos cenarios.

10



7.2.3 Matriz SWOT

SWOT é a sigla para: Strengths (Pontos fortes), Weaknesses (Pontos fracos), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas). Uma analise SWOT consiste em avaliar a visdo interna da
organizagao dada pelos pontos Fortes e Fracos e a viséo externa a organizagao dada pelas
Oportunidades e Ameacas. Esta analise, quando aplicada a transformagéo dos processos, permite
entender o contexto em que a Organizagao esta inserida e os principais focos de atuacéo para gerar
ganhos de desempenho.

A analise SWOT guarda maior vinculo com o contexto geral da organizagéo, em especial no que tange
as limitagdes associadas ao quadro de pessoal e a atual carga de trabalho. No contexto externo,
entretanto, identificou-se algumas oportunidades inerentes as tematicas trabalhadas, em especial a
quantidade de boas referéncias, e ao contexto nacional dos Ministérios Plblicos.

Fatores Positivos Fatores Negatlvos

FORCAS | FRAQUEZAS

Especificidade da atuacao; Descontinuidade administrativa;
Parque computacional; Modelo burocratico;
Rede corporativa; Comunicagao entre o negocio e a TI;

Controle interno; Falta de perfil para atuar em gestao;

Comunicagao interna; Quadro de pessoal do DTI restrito, em face ao aumento de

atribuicoes e requisitos externos;
Ambiente organizacional; Divulgacao das atividades realizadas pela TI;
Quadro de servidores qualificado; Falta de exclusividade dos membros da equipe de projeto.
Esforco de estruturacao da gestao estratégica; e
Inovacao; Inteligéncia Artificial;
Inteligéncia Artificial;
Trabalho hibrido;
Capacidade de adaptar-se a novos cenarios.
. OPORTUNIDADES | AvMEACAS |

Grande disponibilidade de modelos de boas praticas

em TI; Mudanca na estrutura judiciaria brasileira;

Confiabilidade e troca de experiéncias e informacoes

entre o Ministério Publico Brasileiro; Atribuicao restrita/limitada;

Esforgo geral de racionalizacao administrativa e melho- Aumento de requisitos externos relacionados a gestao e gover-
ria de governanca e gestao de TI; nanca de TI;

Novos modelos de gestao publica; Integracao administrativa entre os ramos do MPU;

Disponibilidade de solucées tecnoldgicas. Reduzido numero de servidores;

Adocao do trabalho hibrido para todo MPU
Restricdo orcamentaria, em funcao do Novo Regime Fiscal ins-

tituido pela EC 95/2016 e dos impactos causados apds pande-
mia da COVID-19.

Tabela 3 - Matriz SWOT N\
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7.3 Mapa Estratégico do DTI

A partir dos referenciais estratégicos e da anélise de cenario, foi construido o Mapa Estratégico do
DTI, que esta dividido em perspectivas e apresenta os objetivos estratégicos da area de TI (objetivos
de contribuicdo), que seréo explicados nos itens seguintes, bem como seus respectivos indicadores e
metas.

Prover solugdes tecnoldgicas | | ger reconhecido pela eficiéncia, Comprometimento;
que contribuam para que © MPM| | o ajigade, agilidade, provendo | Confidencialidade; Efetividade;
cumpra sua fqnt;.éo !lnstrlumonal servigos e solugdes Transparéncia;
de maneira eficiente e inovadoras de TI. Valorizag#o da equipe.

com qualidade.

Atuacao Institucional

| |QoOnREEy SellEEEs e I ELLEGIEBLEN | | 55 5 mrner servicos de TI com qualidade [H
; valor aos processos de negocio do MPM E

: OC-03 - Prover
i 3 i OC-04 - Prover a
OC-02 - Aperfeigoar a gestao ll estrutura adequada aos seguranca da rede MPM

eagovernangade TI [ servicos de TT

T e

Figura 4 — Mapa Estratégico do DTI
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7.4 Objetivos Estratégicos de TI (Objetivos de Contribuigdo) X
Objetivos Estratégicos do MPM

ID-OC Objetivo Estratégico de Tl
Prover solucdes de TI que
0C-01 agreguem valor aos processos
de negdcio do MPM
_ Aperfeigoar a gestdo e a
Lo governanca de TI
0C-03 Prover estrutura adequada
aos servigos de TI
_ Prover a seguranca da
S Informacao
0C-05 Prover servigos de TI com
qualidade
Desenvolver competéncias
0C-06

técnicas e gerenciais dos
servidores do DTI

Descrigao

Compreende o desenvolvimento e a
sustentacao de solugodes, incluindo sistemas
de informacao e servigos de tecnologia da
informacao, voltados para o aprimoramento
das atividades institucionais, bem como ao
fortalecimento do Processo Eletronico.

Promover o aperfeicoamento das atividades
de governanga e gestao de TI com o objetivo
de fornecer servicos de TI com maior
eficiéncia e eficacia, observando normas
vigentes e as boas praticas de mercado.

Garantir a atualizacao e adequacao dos
quanto de usuario, bem como dos
sistemas e servigos de TI.

Assegurar a disponibilidade, integridade e
confidencialidade da informacao, de acordo
com os normativos.

Prover servicos de TI com qualidade para os
usuarios, assegurando, dentre outros, a
disponibilidade, funcionalidade e satisfagao
dos clientes.

Aperfeicoar as competéncias do pessoal de TI

para promover melhorias na execugao dos

processos de trabalho da unidade e possibilitar o

alcance dos resultados de forma eficiente e
eficaz.

Objetivo Estratégico do MPM

1. Buscar maior efetividade na
repressao criminal

2. Reduzir a prescricao de crimes
militares

3. Fortalecer a atuagao resolutiva do
MPM

5. Aprimorar as atividades
investigativas e de inteligéncia, com
énfase no combate a criminalidade
complexa e a corrupgao

12. Aprimorar gestdo de dados e
informacdes, bem como a seguranga
dainformacao

13. Aperfeicoar a governanga
institucional

12. Aprimorar gestao de dados e
informagoes, bem como a seguranca
da informagao

13. Aperfeicoar a governanga
institucional

5. Aprimorar as atividades
investigativas e de inteligéncia, com
énfase no combate a criminalidade
complexa e a corrupgao

12. Aprimorar gestao de dados e
informacdes, bem como a seguranga
da informacao

5. Aprimorar as atividades
investigativas e de inteligéncia, com
énfase no combate a criminalidade
complexa e a corrupgao

12. Aprimorar gestao de dados e
informacdes, bem como a seguranca
da informagao

13. Aperfeicoar a governanga
institucional

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos de TI (Objetivos de Contribuicéo) X Objetivos Estratégicos do MPM
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7.5 Indicadores e Metas

OC-01 -Prover solug¢des de Tl que
agreguem valor aos processos de
negdécio do MPM

Compreende o desenvolvimento e a sustentagao de solugdes, incluindo sistemas ds
informacdo e servicos de tecnologia da informagao, voltados para o aprimoramentg
das atividades institucionais, bem como ao fortalecimento do Processo Eletrdnico.

. C e Meta
Indicador O que mede Periodicidade 5024 2025
fndice de execucio do PDTI-MPM % de cumprimento das acdes do PDTI Anual >=75% >=75%

OC-02 - Aperfeicoar a gestdo e a
governanga de Tl

Promover o aperfeicoamento das atividades
objetivo de fornecer servicos de TI com m

de governanga e g

aior eficiéncia e eficacia, observando

estao de Tl com o

normas vigentes e as boas praticas de mercado.
. C Meta
Indicador O que mede Periodicidade 2024 2025
indice de  Mapeamento  dos |, N o
macroprocessos da PNTI-MP % de macroprocessos mapeados Anual 72% 72%

OC-03 - Prover estrutura adequada
aos servicos de Tl

Garantir a atualizagdo e adequacao dos equi
infraestrutura guanto os de usudrio, bem co

Mo dos sistemas e

pamentos de Tl, tanto de

servicos de Tl.

infraestrutura sem suporte técnico do
fabricante

. C e Meta
Indi r m Periodici

dicado O que mede eriodicidade 2024 2025
" — 5 - PP o
Indl_ce de desa}tt_lallzgggo % de equipamentos d_e usuarios finais que estao Anual <=10% <=10%
equipamentos - usuarios finais com tempo de uso acima de 5 anos
Indice de equipamentos de . .

% de equipamentos sem suporte técnico Anual <=10% <=10%

seguranca bem-sucedidos

a seguranca de TI

OC-04 - Prover a seguranca da Assegurar a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagdo, de acordo
informacéao com 0s hormativos.
Indicador O que mede Periodicidade Meta
g 2024 | 2025
Quantidade de incidentes de |Quantidade de ataques externos que impactaram Semestral 0 0

OC-05 - Prover servicos de Tl com
qualidade

Prover servigos de Tl com qualidade para os usuarios, assegurando, dentre outros, a
s clientes demandantes.

disponibilidade, funcionalidade e satisfacdo do:

. Co Meta
Indicador O que mede Periodicidade 5024 5025
tndice de disponibilidade dos sisternas % de disponibilidade do acesso interno dos
criticos P seguintes sistemas: SAJ, MPVirtual, Rediweb e SEI Semestral >=90% >=90%
% médio de satisfacdo dos usuarios quanto ao
tempo de atendimento, solugao apresentada e
. o ) classificagdo do atendimento do tecnico, obtido
Indice de satlsfa.tgao dos atendimentos | nas respostas as avaliagdes dos chamados Anual 5290% | >=90%
do suporte técnico de TI abertos no Suporte Informatica

OC-06 - Desenvolver competéncias
técnicas e gerenciais dos servidores
do DTI

Aperfeicoar as competéncias do pessoal de Tl para promover melh

processos de trabalho da unidade e possibi
eficiente e eficaz.

litar o alcance dos

orias na execugao dog
resultados de formg

. C Meta
Indicador O que mede Periodicidade 2024 2025
- . % de servidores que participaram de pelo menos
ir;dg:gtizzgrwdores do DTI uma agao de treinamento em relagao ao total de Anual >=70% >=70%
P servidores lotados no DTI

Tabela 5 - Indicadores e Metas
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8. Identificacdo das necessi

8.1 Necessidades de 2024

dades

ID-N ANO Descricdo da Necessidade Estratégia do MPM Estratégia do DTl Origem Areas Status Observagdo
- X 12. Aprimorar gestao de  (OC-03 Prover ..
1 2024 E_:%g:t(?acaedﬁb%aso )fltas de backup LTO7 ou dados e informagdes, bem |estrutura adequada |pTI/DO Todo MPM Repriorizado de
P Ty como a seguranga da a0s servios de TI 2023
informacao
12. Aprimorar gestdo de | OC-03 Prover
dados e informacdes, bem |estrutura adequada
2 2024 4 Cabos DAC(TWINAX) 10GB 3metros como a seguranca da a0s servicos de TI DTI/DST PGIM
informagao
c1]2(.1Aprir_n<f>rar gestao %e 0C-03 PrO\:jer J
ados e informagdes, bem |estrutura adequada
3 2024 100 Cabos de rede (pacth cord) 5 metros como a seguranca da a0s servicos de TI DTI/DST Todo MPM
informagao
12. Aprimorar gestao de Aquisicio d
dados e informacgdes, bem [0C-03 Prover quisicao de o
4 2024 150 Fitas de backup LTO6 como a seguranca da estrutura adequada  |pTI/DST Todo MPM 70 fitas LTO-6 |[Em janeiro de
informagao aos servicos de TI el10fitasde | 2024
limpeza
12. Aprimorar gestao de
dados e informagoes, bem | 0C-03 Provder d
5 2024 30 HDs externos de 1TB como a seguranca da estrutura adequada |pTy/psT Todo MPM
informacao aos servigos de TI
24 Memorias para 2 Servidores de Rede 12. Aprimorar gestdo de -~
{modelo DELL A9781929, Dell meméria dados e informagdes, bem [0C-03 Prover
6 2024 atualizacao - 32Gb - 2Rx4 DDR4 RDIMM como a seguranca da ; dq 71 |PTI/DO Todo MPM
2666MH2) informacao aos servicos de
Suprimentos de informatica (dock station, 12, Aprimorar gestao de ;
microfone, apoios de punho para teclado e dados e informagdes, bem Ss(irgfufaroa‘:jeerquada
7 2024 mouse, pendrive, jogo de chave, etc) icr?f?r?nzggguranga da a0s servicos de TI DTI/DST ITodo MPM
1 Certificado digital A1 para servidores de ég&gsg%%?;éz%%; %eem ?é:g-l?éf?ég\gzr é Adquirid
> como a seguranca da < quirido em
8 2024 rede do MPM (wildcard) informagég < Informacéo DTI/DO [Todo MPM Outubro/2024
0C-05 Prover
9 2024 Consultoria PostgreSQL servicos de Tlcom  |pT1/DO DTI/DO
qualidade
éZaAprim?rar gestao (lj)e 0C-04 Prover a IAumentar
Contratacao Azure AD - Microsoft (para lados e informagdes, bem |seguranca da lseguranca de
10 2024 alteracdo de senha, MFA) como a seguranca da Informacéo DTI/DO Todo MPM lalteracao de
informagéo lsenha na nuvem
gj.zaAprim?rar gestdo %e 0C-03 Provder J Repriorizado de
Contratacao de software como servicos de lados e informagoes, bem | estrutura adequada 2023
11 2024 nuvem pgra containers (Valor Mensagl) como a seguranca da aos servicosde T [DTI/DO [Todo MPM
informagao
. . 12. Aprimorar gestao de |0C-03 Prover
12 2024 800 Licencas de Backup para e-mail nanuvem | gados e informacoes, estrutura adequada  [pT1/D0O Todo MPM Processo em
(Valor Anual) bem como a seguranca  [aos servigos de TI andamento
da informacao 0C-03 Prover
|estrutura adequada
Servigos de armazenamento na nuvem (Drive gzaAprim?rar gestaode |gos servicos de TI Repriorizado d
ados e informacoes, OC-03 Prover epriorizado de
13 2024 MPM) - valor anual bem como a seguranca [estrutura adequada pTI/DO Todo MPM 2023
da informacao aos servigos de TI
12. Aprimorar gestao de
dados e informagoes,
14 2024 Suporte aos Bancos de Dados (DBA CENTER) bem conlwo arseg%]ranga DTI/DO Todo MPM
da informagao
Fornecimento, instalagao, manutencao, 12. Aprimorar gestéo de Em fase de
gerenciamento e monitoramento da rede dados e informacdes, 0C-04 - Pr%ver a Implantagio
15 2024 corporativa de comunicagao e de solugao de bem como a seguranca 5?”““@ a DTI/DO Todo MPM (empresa
seguranca corporativa da informagao informacao Claro)
12. Aprimorar gestao de Dar continuidade
Prestagao de servigos de tecnologia da gg?r?z:r;%fgrsngzgor:ﬁba 0C-03 Prover 2:: ::c?gi?;ara
16 2024 informagao e de gerenciamento de conexdes a T ! estrutura adequada |pTI/DO Todo MPM =
rede infovia Bras?lia dainformacao aos servicos de TI / amanutencao e
funcionamento
da instituicao.
12. Aprimorar gestao de
dados e infurmagé(ejs, bem (0C-02 - Aperfeicoar a
P : N ic3 como a seguranca da estdo e a governancq
17 2024 ﬁqt:saélsz)agao de Licencas Jira (Subscrigdo 12 informacac gm e 8 C DTI/DDS
13. Aperfeicoar a
governanca institucional
0C-03 — Prover
estrutura adequada
aos servicos de TI
Solucéo de Gerenciamento de 12. Aprimorar gestao de .
vulnerabilidades (Tenable) dados e informacdes, 0C-04 - Prover a g:ng;i)Leen:gean;agao
18 2024 bem como a seguranca  |seguranca da DTI/DO Todo MPM adquiridas em
da informacao Informacao 5023
0C-05 - Prover
servicos de TI com
qualidade
g.zaAprim?rar gestaode |0C-04 Pro\:jer a
Solugao de Seguranca de dados e ados e informacdes, seguranca da Atendimento a
19 2024 deteccao de ameacas internas bem como a seguranca Informacao DTI/DO Todo MPM LGPD
da informacao




Solugéo para corregoes automatizadas de

12. Aprimorar gestao de
dados e informagdes,

0C-03 - Prover
estrutura adequada
aos servicos de TI

0C-04 - Provera

20 2024 5 bem como a seguranca seguranca da DTI/DO Todo MPM
vulnerabilidades da informacao Informacao
0C-05 - Prover
servigos de TI com
qualidade
42 Aprimorar gestaode | 0C-03 -~ Prover Equipamentos,
350 Computadores para usuario final para ados e Informacoes, estrutura adequada ) em configuraca
21 2024 substituir os equipamentos com mais de 5 3er_n ;:omo aseguranca | gos servicos de TI | DTI/DST Todo MPM Findo e aguardando
anos a informacao distribuicao par:
as unidades.
Aquisicdo de VPLEX para balanceamento de 12. Aprimorar gestao de
carga e redundancia dos servigos do gados e informacges, gs(i-rgfu:aparg;:[iada
armazenamento de dados. Fornecer alta em Como a seguranca d
2 2024 disponibilidade aos sistemas corporativos dainformagao aos servigos de I | DTI/DO Todo MPM
como a seguranca da SEI e MPVIRTUAL.
12. Aprimorar gestdo de | 0Cc-03 - Prover
23 2024 2 KVM switches DELL para rack datacenter ggﬁq‘Jggn;gf‘;;meg@u?gﬁba estrutura adequada | pT/DO Todo MPM
da informacio aos servigos de TI
12. Aprimorar gestao de
fi 5 0C-03 - Prover
Rede wireless para a PGIM e Procuradorias dados e informacbes, estrutura adequada
24 2024 de Justica Militar 32%?&%‘;3@?@"%@3 aos servicos de TI DTI/DO Todo MPM
g.ZaAprir_ncf)rar gestdo de 061-013 - Prgver g Todo MPM Reoriorizado d
: ados e informacdes, estrutura adequada epriorizado de
25 2024 2 Servidores de Rede para a PGIM 3:??1?3212%%%”%@3 ao0s servicos de T1 DTI/DO 2023
12. Aprimorar gestao de | 0C-03 - Prover
dados e informacdes, estrutura adequada
26 2024 Storage (Com redundancia) g:rir:‘fcg%(;‘?é%eguranqa aos servicos de TI | DTI/DO Todo MPM
12. Aprimorar gestao de 0C-03 - Prover L
27 2024 | 2 Switches SAN 48 portas licenciadas Jados e Informacoes. | estrutura adequada | DTI/DO Todo MPM Repriorizado de
da informacao aos servicos de TI 2023
:Id.ZdAprim?rar gestao de P
. ados e informagdes, -03 — Prover
28 2024 14 Transceivers GBIC CISCO 10GBBASE-SR bem como a seguranca | estrutura adequada | DTI/DO Todo MPM
dainformagao aos servicos de TI
. 12. Aprimorar gestdo de | OC-03 - Prover
29 2024 gg Transceivers GBIC DELLEMC 10GBBASE- gados e informagdes, estrutura adequada | pT1/DO Todo MPM
dgf{;fcgf;ggé%egw’a”@a aos servicos de TI
12. Aprimorar gestao de  |5c-03 Prover
- . dados e informagdes, bem estrutura adequada
30 2024 70 Estabilizadores - (1.000 VA) ﬁ‘()f?r?nzégguranga da 0 senicos dqe a DTI/DST Todo MPM
é.zaAprim?rar gestao dbe 0C-03 Prover
~ 2dos e Informacoes, bem |astrytyra adequada
31 2024 100 Nobreaks - 1 KVA comoa §§§“ra”‘?a da o doageiada |oT/DST Todo MPM
12. Aprimorar gestao de  |5c-03 Prover
dados e informacdes, bem
32 2024 50 Baterias para Nobreak ﬁ‘()f?rcr)na;zgguranga da gzzr:te\:‘rliagzti%qeu{a_fa DTI/DST Todo MPM
12. Aprimorar gestdo de  |0c-01 - Prover
dados e informagdes, bem solucdes de TI que
ﬁ%‘;’r%; zgguranga da agreguem valor aos
33 2024 3 kits de videoconferéncia para salas de 20 ﬁ;og%ecsi;;odsod&PM
pessoas 13. Aperfeicoara
igovernanca institucional 0C-03 — Prover
estrutura adequada
aos servicos de TI
12. Aprimorar gestdo de Ss?t;g?u:apa{gge[lada
34 2024 26 Impressoras A4 Laser Colorida gg&?:gg;ﬂgﬁggiz bem aos servigos dqe TI Findo
informagao
12. Aprimorar gestao de  [0C-03 — Prover
dados e informacdes, bem |estrutura adequada )
35 2024 40 Impressoras A4 Laser Mono lcomo a seguranga da aos servicos de TI Findo
informacao
1. Buscar maior efetividade|
na repressao criminal
2. Reduzir a prescrigao de
crimes militares 0C-01 Prover
solucGes de TIque  |Grupo de Aguardando
36 2024 e-IPM 3. Fortalecer a atuacao agreguem valor aos  [Trabalho Crimes implatancao
resolutiva do MPM processos de Cibernéticos do SAJ
negécio do MPM
12. Aprimorar gestao de
dados e informagdes, bem
como a seguranca da
informagao
0C-05 - Prover €
37 2024 Sistema Aptus servicos de Tlcom  |pDJ =m i
qualidade implantacao
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1. Buscar maior efetividade
na repressao criminal

2. Reduzir a prescricao de
crimes militares

3. Fortalecer a atuacdo
resolutiva do MPM

0C-01 Prover
solugdes de TI que
agreguem valor
aos processos de
negocio do MPM

38 2024 Mapa de Atuacdo do MPM DDJ
12. Aprimorar gestao de .
dados e informagdes, bem OC'O% Aperfeicoar
como a seguranca da agestaoea
informagao governanca de TI
13. Aperfeicoar a
governanca institucional
(OC-05 - Prover _
. . servicos de TI com A ser definido
39 2024 Sistema Rediweb ualidade DDJ apos a
q ¢ -
implantagao
do SAJ
005 - Zrover Onda Zero em
servicos de TI com =
40 2024 Cosmos MPU quali%jade DOF e DA producao
0C-05 - Prover ser
. A icos de TI -
41 2024 Sistema de Convénios Ziravlli%gf:lee com  |SPAI desenvolvido
(OC-05 - Prover Aguardando
42 2024 Sistema Kairos servicos de Tlcom  |DGP homologagao
qualidade DGP
X (OC-05 - Prover .
43 2024 Capacitar servicos de Tl com  |DDP/DGP Em producao
qualidade
. 0C-05 - P =
a4 2024 | Sistema Saudedus servicos de Ticom  |DAS Em produgao
qualidade
(OC-05 - Prover 5
45 2024 Novo SISPAT servicos de TI com DA Em produgao
lidad
12, Aprimorar gestao de qualidace
dados e informacdes, bem |0c-01 Prover
_cofmo aseguranca da solucdes de TI que
46 2024 Sistema Portaria informagao %;gAreguem valo[; aos Em producédo
13. Aperfeicoar a neg’grg{gﬁfﬁppﬁ
governanga institucional
1. Buscar maior efetividade
na repressao criminal socﬁljoéezr(c)i\ée‘ltl ve
. 2. Reduzir a prescricao de v I d .
47 2024 Fratria crimes militares agreguem e | CHGAB Todo MPM Em avaliagao
3. Fortalecer aatuagdo  |RTOURRS0S € negocio
resolutiva do MPM o
OC-06 Desenvolver
competéncias
85 ocEo " técnicas e gerenciais
2024 Cursos capacitagao: cursos diversos de TI dos servidores do DTI DTI DTI
T2, Aprimorar gestao de
dados e informagdes, bem |0c-01 Prover
como a seguranca da solugdes de TI que
87 2024 Tableau informagao agreguem valor aos DTI/DDS Todo MPM

13. Aperfeicoar a
governanga institucional

processos de negocio
do MPM
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8.2 Necessidades de 2025

ID-N ANO Descricdo da Necessidade Estratégia do MPM Estratégia do DTI Origem Areas Status Observagdo
Renovacdo de garantia/equipamentos - atender ao (.2 Aprimorar gestao de  J0C-03 Prover
48 2025 idados e informacdes, lestrutura adequada |pTI/DO Todo MPM
Datacenter do MPMNGFW para lbem como a seguranca  [aos servicos de TI /
da informacao
Renovacao de garantia/equipamentos - Switch [L2. Aprimorar gestao de (OC-03 Prover
49 2025 Core e cabos 6ticos de DAC para atender ao dados e informagdes, estrutura adequada DTI/DST PGIM
Datacenter do MPM bem como a seguranca  [aos servicos de TI
da informacao
450 Computadores para usuario final. élZaAprim?rar gestao de O(i-0t3 Pm\ger g
Ultracompacto, 4 cores/8 threads, 16 Gb de RAM, ados e informagdes, estrutura adequada
50 2025 256 Gb SSD NVMe, com Monitor LED/LCD de 23", bem COMO a seguranca  |aos servicos de TI DTI/DST Todo MPM
com hub USB incorporado, tilt e pivot. da informagao
[12. Aprimorar gestdo de | OC-01 - Prover
dados e informagbdes, solugdes de TI que
lbem como a seguranca | agreguem valor aos
{da informacao processos de negocig
51 2025 Kit de videoconferéncia para sala do CSMPM do MPM DTI/DST Todo MPM
0C-03 - Prover
estrutura adequada
aos servicos de TI
12. Aprimorar gestao de c'?l z Prc&ver
110 notebooks para os membros, Sala do dados e informagdes, | Solucoes de Tl que
CSMPM Eventos bem como a seguranca | agreguem valor aos Processo em L
da informacao processos de andamento. Previsao |Priorizado para
52 2025 negdcio do MPM DTI/DST Todo MPM de Conclusio: 2024. Processo
13. Aperfeicoar a 0C-03-P Novamebro/2024 em andamento
governanca institucional -03 — Prover
estrutura adequada
aos servicos de TI
12. Aprimorar gestao de |0C-03 Prover
X . . dados e informagdes, |estrutura adequada
53 2025 2 Switch SAN 48 portas licenciadas bem como a seguranca  |aos servicos dqe TI DTI/DO Todo MPM
dainformagao
g.zaAprim?rar gestéo de |0C-03 Prover
. ados e informacdes,  lestrutura adequada
54 2025 | 3 servidores de rede para a PGIM bem como a Seguranca |aos Somas se Tt [DTL/DST Todo MPM
da informacao
X OC-01 Prover
é2aAPflm?faf gestdo de |solucdes de TI que
. ) ados e informacdes,  [agreguem valor aos
55 2025 120 licencas Office 365 E3 (Valor mensal) bem como a segiranca |DT1/DO processos de Todo MPM
da informacao negocio do MPM
~ . . 12. Aprimorar gestao de |0C-04 Prover a
Contratacao Azure AD - Microsoft (para alteracéo dados e informacdes,  |seguranca da
56 2025 de senha, MFA) (Valor Mensal) bem como a seguranca Infgormagéo DTI/DO DTI/DO
dainformagao
Bibli de fitas de backup LTO7 OU LTO8 gzaAprim?rar gestdode 0C-03 PrO\Zier J
iblioteca de fitas de backup lados e informagdes, estrutura adequada
57 2025 (TAPE LIBRARY) bem como a seguranca  pos servigos de TI DT1/DO Todo MPM
da informacao
ild.ZaAprim?rar gestdode (0C-04 Proxéer a
Certificado digital A1 para servidores de rede do ados e informacdes, seguranca da
58 2025 MPM (1 witdz:%rd) bem como a seguranga  [nformacao DTI/DO Todo MPM
da informacao
12. Aprimorar gestao de (0C-03 Prover
: : dados e informagdes, pstrutura adequada
59 2025 _Ss/rvllqos de ?rmazenamento na nuvem (Drive MPM) bem como a seguranca  pos servicos de TI DTI/DO Todo MPM
aloranual da informagao
[0C-03 Prover
12. Aprimorar gestéo de pstrutura adequada
60 2025 50 Baterias para Nobreak dados e informagdes, gos servicos de TI DTI/DO Todo MPM
bem como a seguranca
da informacao
[0C-03 Prover
12. Aprimorar gestdo de  pstrutura adequada
61 2025 100 Nobreak - 1 KVA dados e informacdes, pos servicos de TI DTI/DO Todo MPM
bem como a seguranca
da informacao
[OC-03 - Prover
pstrutura adequada
pos servicos de TI
12. Aprimorar gestao de
Soluci - tomatizadas d dados e informacdes, 0C-04 - Prover a
olugo para corregdes automatizadas de bem como a seguranca  seguranga da
62 2025 vulnerabilidades da informacao Ingormagéo pT1/DO [Todo MPM
0C-05 - Prover
servicos de TI com
qualidade
12. Aprimorar gestao de ~
. dados e informagdes, eos(irgfulr:;%vde; vada
63 2025 100 Estabilizadores - (1.000 VA) bem como a seguranca 208 SEIVICOs dqe T DTI/DO Todo MPM
da informacao ¢
12. Aprimorar gestao de .
dados e informagdes, gsctrgfuf;%\:jegquada
64 2025 40 coletores de pontos bem como a seguranca | ¢ sarvicos de T1 DTI/DST
da informacao ©
12. Aprimorar gestao de 0C-03 Prover
65 2025 Renovagao de manutengao dos coletores de ponto  [dados e informagdes, estrutura adedqu_?}ja DTI/DST
bem como a seguranca |20% Servicos de
da informagdo
. . 0C-04 - Provera
. . 12. Aprimorar gestao de
Sistema de monitoramento de rede e dados e informacaes, seguranca da
66 2025 servigos (Valor mensal) bem como a segﬁran};a informacao DT1/DO Todo MPM
da informagao
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Suprimentos de informatica (dock station,

12. Aprimorar gestao de
dados e informagdes,

OC-03 Prover

67 2025 microfone, apoios de punho para teclado e mouse, lestrutura adequada  [pTI/DST Todo MPM
pendrive, jogo de chave, etc) g:r;:‘fcoornr:‘c;gé%eguranga aos servicos de TI /
12. Aprimorar gestao de ~
dados e informagoes, gsctrgfufa:%vdeé vada
68 2025 Suporte aos Bancos de Dados (DBA CENTER) bem como a seguranca i dq I DTI/DO Todo MPM
da informacao a0s servicos de
12. Aprimorar gestao de 0C-03 P
. N dados e informagoes, rover
Rede wireless para a PGIM e Procuradorias de ’ lestrutura adequada
69 2025 Justica Militar ld):??ﬁcoornnlggaé%eguranqa laos servicos de TI DT1/DO Todo MPM
Aquisicao de VPLEX para balanceamento de carga 12, Aprimorar gestao de  |0c-03 Prover
e redundéng:ia dos se_rvit;os do aramazenamento dados e informagdes, lestrutura adequada
70 2025 de dados e informagdes, dados. Fornecer alta bem como a seguranca  |a0s servicos de 71 |PT1/D0 Todo MPM
disponibilidade aos sistemas corporativos como da informagao
SEI e MPVIRTUAL.
12. Aprimorar gestao de  (0c-03 Prover
dados e informacdes, lestrutura adequada
71 2025 2 KVM switches DELL para rack datacenter bem como a seguranca 305 servigos de TI DTI/DO Todo MPM
da informacao
12. Aprimorar gestao de |0c-03 Prover
dados e informacdes, lestrutura adequada
72 2025 150 Fitas de backup LTO7 ou LTO8 bem como a seguranca  |aos servicos de T |DTI/DO Todo MPM
da informacao
T2 Aprimorar gestao de |0C-03 Prover
dados e informacGes, lestrutura adequada
73 2025 2 Switches SAN 48 portas licenciadas g:”i:‘fcoor”nl‘;gé%eg”’anga laos servios de TI  [DTI/DO Todo MPM
ézaAprir_n?rar gestdode |0c-03 Prover
i - ados e informacoes, lestrutura adequada
74 2025 20 Transceivers GBIC DELLEMC 10GBBASE-SR bem como a segiranca  faos servicos de Ti DTI/DO Todo MPM
da informacao
ilj.zaAprim?rar gestaode |0c-03 Prover
ados e informagGes,
75 2025 30 HDs externo de 1TB berm comd a seguranca gz‘s“ggﬁ\'l?gggedqe“?fa DTI/DO Todo MPM
da informacao
ézaAprir_n?rar gestdode |0c-03 Prover
ados e Informacgoes,
76 2025 100 Cabos de rede (pacth cord) 10 metros bem como a seguranga :gts“;te%?;gedqeu?—?a DTI/DST Todo MPM
da informagao
12. Aprimorar gestao de (0c-03 Prover
dados e informacGes, lestrutura adequada
77 2025 100 Cabos de rede (pacth cord) 5 metros bem como a seguranca  |305 servicos de TI DTI/DST Todo MPM
da informacao
12. Aprimorar gestao de  [9c-03 Prover
78 2025 30 Impressoras A4 Laser Mono dados e informagdes, lestrutura adequada
em como a seguranga  |aos servicos de TI
a Informacao
(OC-03 = Prover
estrutura adequada
laos servicos de TI
12. Aprimorar gestdo de |0c-04 — Prover a
Solugéo de Gerenciamento de vulnerabilidades dados e informacdes,
79 2025 Cronabie) bem como a seguranca fﬁ%ﬁgﬁg;‘a DTL/DO Todo MPM
da informagao
0OC-05 - Prover
servigos de TI com
qualidade
- Gadose mformacass,© [0C-03 - Prover
80 2025 Storage (Com redundancia) bem como a seguran;;a estrutura adequada  [DTI/DO 'Todo MPM
da informacao aos servigos de TI
24 Memoérias para 2 Servidores de Rede (modelo gi&égz%%?;%eggg de 0C-03 - Prover
81 2025 DELL A9781929, Dell meméria atualizagao - 32Gb |2 "2 00 0o seguran’ga lestrutura adequada  |DTI/DO Todo MPM
2Rx4 DDR4 RDIMM 2666MHz) da informacao laos servicos de TI
OC-03 - Prover
lestrutura adequada
laos servicos de TI
12. Aprimorar gestao de 0C-04 — Prover a
Solugao de Seguranca de dados e deteccao de dados e informacdes,
82 2025 Smescas ntoraae ¢ bem como a segiranca (o0 ;ﬁgggﬁa DTL/DO Todo MPM
da informagao
0C-05 - Prover
servicos de TI com
qualidade
ild.ZaAprim?rar gestao de
Contratacao de software como servicos para a lados e informagdes, OC-03 - Prover
83 2025 nuvem para containers (Valor Mensal) bem como a seguranca |estrutura adequada |PTI/DO Todo MPM
da informacéao aos servicos de TI
12. Aprimorar gestao de
dados e informagdes, 0C-02 - Aperfeigoar a|
bem como a seguranca  |gestdo e a governanca
84 2025 Atualizago de Licencas Jira (Subscricdo 12 meses) |da informagao de TI DTI/DDS
13. Aperfeicoar a
governanca institucional
(OC-06 Desenvolver
competéncias
86 2025 Cursos capacitacio: cursos diversos de TI técnicas e DTL DTI

igerenciais DTI
dos servidores do
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O.Portfolio de Acodes

- - Agbes : .
Objetivo de Contribuigad Inicio Término
ID-A |AcOes ID-N
1 Adquirir 3 kits de videoconferéncia para salas de 20 33 [01/01/2024 | 31/12/2024
pessoasl
2 Implementar e-IPM 36 (01/01/2024 | 31/12/2024
0OC-01 3 |Desenvolver Mapa de Atuagdao do MPM 1 38 |01/01/2024 | 31/12/2024
Proversolucéesde Tl | 4 lcriar Sistema Portaria 46 |01/01/2024 | 31/12/2024
que agreguem valor
a0s processos de 5 |Obter Kit de videoconferéncia para sala do CSMPM1 51 ]01/01/2025 | 31/12/2025
negécio do MPM
6 [Comprar 110 notebooks para os membros1 52 |01/01/2025 | 31/12/2025
30 [Implantar projeto Fratria 47 106/08/2024 | 31/12/2025
31 |Contratar a renovagao do software Tableau 87 101/08/2024 | 31/12/2024
. 7 |Rever e propor normativos, manuais e tutoriais de TI - 01/01/2024 | 31/12/2025
OC-02 Aperfeigoar a - —
gestdo e a governanca| 8  [Divulgaragdes do DTI - |01/01/2024 | 31/12/2025
deT! Desenvolver Mapa de Atuagao do MPM 1 38 [01/01/2024 | 31/12/2024
5,7,
21, 30,
34, 35,
. . ) 50, 63,
9 [Manter atualizados e aprimorar os equipamentos dos 31,32,| 01/01/2024] 31/12/2025
usuarios finais 33,51,
52, 60,
61, 67,
75,78
1,2,3,
4,6,22
23, 25,
26,27,
28, 29,
Manter atualizad . ) tos d 48, 49,
10 [Manter atualizados e aprimorar os equipamentos de 53,54.| 01/01/2024 31/12/2025
infraestrutura 57 70
OC_O3 71, 72,
73,74,
76,77,
Prover estrutura 80, 81,
adequada aos servigos 82
deTl S 9 11
12,14,
16,17,
Manter atualizados e aprimorar os softwares de 18,19,
11| 2 20, 55,| 01/01/2024| 31/12/2025
infraestrutura 58, 62,
68,79,
84
10,
. . ) ” 11,12,
29 |Migrar servicos e sistemas criticos para a nuvem * 13,59, 01/01/2024 31/12/2025
83
12 I‘Vl:fmter e qprlmorar/ampllar 0s servicos e solugdes de apoio | 13,59, 01/01/2024| 31/12/2025
a area-meio 83
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13 Elabprar Rgde wireless para a PGIM e Procuradorias de 24 01/01/2024 | 31/12/2024
Justica Militar
14 |40 coletores de pontos 64 01/01/2025 | 31/12/2025
15 [Renovacdo de manutengdo dos coletores de ponto 65 |01/01/2025 | 31/12/2025
8,9,11
12,14,
Manter atualizad i ftwares d 17,18,
16 [Manteratua |zla os e aprimorar os softwares de 19, 20,| 01/01/2024] 31/12/2025
infraestrutura
55, 58,
62, 68,
79, 84
OC-04
Prover a segurancga da
informacgao
15,18,
19, 20,
17 [Manter e Aprimorar os servicos de seguranca da Rede MPM 22, (;(2), 01/01/2024] 31/12/2025
79,82
tratagao A AD - Mi ft It a h
18 E/ﬁan)ra acdo Azure icrosoft (para alteracdo de senha, 10 |01/01/2024 |31/12/2024
19 Contratar Azure AD — Microsoft (para alteracdo de senha, 56 |01/01/2025 |31/12/2025
MFA) (Valor Mensal)
20 | Implantar Sistema Aptus 37 01/01/2024 |31/12/2024
21 | Manter Sistema Rediweb 39 |01/01/2024 |31/12/2024
22 | Manter e atualizar Cosmos MPU 40 |01/01/2024 |31/12/2024
OC-05 - -
Prover servigos de TI 23 | Desenvolver Sistema de Convénios 41 ]101/01/2024 [31/12/2024
com 24 | Implementar Sistema Kairds 42 101/01/2024 |31/12/2024
qualidade - -
25 [ Atualizar Capacitar 43 |01/01/2024 |31/12/2024
26 | Implantar Sistema SaudeJus 44 101/01/2024 |31/12/2024
27 | Implantar Novo SISPAT 45 101/01/2024 |31/12/2024
OC-06
Desenvolver
competéncias técnicas 28 |Disponibilizar Cursos capacitacao: cursos diversos de TI 85,86 | 01/01/2024| 31/12/2025
e gerenciais dos
servidores do DTI

Tabela 6 - Portfélio de AgGes
1 Acdes que atendem a mais de um Objetivo de Contribuigdo

9.1 Priorizacao das Acdes

As agoes propostas foram submetidas a uma técnica de priorizagdo denominada GUT, na qual, para
cada agao, a equipe do DTI atribuiu notas de 1 a 5 para os quesitos gravidade, urgéncia e tendéncia,

onde:

Gravidade

. €aintensidade do impacto que a ndo execugao da agao pode causar no MPM.

Urgéncia

. €apressado dotempo para realizar determinada agao.

Tendéncia

. €0 padrao de evolugao da situacéo, caso a agcdo ndo seja executada. Representa o potencial de
crescimento de um problema e a probabilidade de ele se tornarmaior com o-passar.do tempo.
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O resultado da multiplicac&o das notas dos quesitos representa a prioridade da agao no
portfélio, no qual as mais prioritarias sdo aquelas que obtiveram um resultado maior.

ID-A Acdes Descrigao das Agoes GUT
17 | Monitorar a rede corporativa de| Fornecimento, instalagdo, manutencdo, gerenciamento e monitoramento|
comunicagdo e de solugdo de|da rede corporativa de comunicagdo e de solucdo de segurangal 75
seguranga corporativa corporativa
Aumentar a capacidade de
10 [ Servidores de Rede paraa Aquisicio de novos Servidores de Rede para a PGIM 74
PGIM
; .- Aquisicdo de Memorias para 2 Servidores de Rede (modelo DELL
10 | Expandiras Memorias para 2 |, 9751959 pell memoria atualizacio - 32Gb - 2Rx4 DDRA RDIMM | 68
Servidores de Rede 2666MH?z)
Implementa solucao de
11 | seguranca de dados e deteccao |Contratagao de Solucdo de Seguranca de dados e deteccio de ameacas 62
de ameacas internas .
internas
10 Acrescentar Switches SAN 48
portas licenciadas Aquisicdo de Switches SAN 48 portas licenciadas 62
19 | Efetuar a Contratacao Azure AD : _ N 61
— Microsoft Contratacdo Azure AD - Microsoft (para alteracdo de senha, MFA)
11 | Renovar Certificado digital A1 isica ifi igi i
para servidores de rede do MPM Aqm.su;ao de novo Certificado digitalL A1 para servidores de rede do MPM 60
(1 wildcard)
10| Ampliar Storage Aquisicdo ou obtencdo por doacdo de Storage (Com redundancia) 59
9 .
Obter mais Nobreaks Compra de Nobreaks 56
11 ngg:uporte a0s Bancos de Contratacdo de Suporte aos Bancos de Dados (DBA CENTER) 52
Acrescentar solugGes para
11 | correcoes automatizadas de Aquisicao de Solugao para correcdes automatizadas de vulnerabilidades 49
vulnerabilidades
Formalizar Consultoria ~ .
11 PostgreSOL Contratacao de Consultoria PostgreSQL 47
1 Adquirir Biblioteca de 150 fitas Aquisicao de Biblioteca de 150 fitas de backup LTO7 ou LTO8 (tape 4
0 | de backup LTO7 ouLTO8 (tape | jibrary) 5
library)
10 | pdauir Transcelvers GBIC Obtengao de Transceivers GBIC DELLEMC 10GBBASE-SR 43
Realizar contratagao de
11 fmﬂcgvnir;?aﬁgrggnﬁ%g%s de Contratagao de software como servigos de nuvem para containers 40
Adicionar KVM switches DELL L i
10 | pararack datacenter Aquisicao de KVM switches DELL para rack datacenter 40
Obter VPLEX para Aquisicdo de VPLEX para balanceamento de carga e redundancia dos
balanceamento de carga e . ) -
10 | redundancia dos servicos do servigos do armazenamento de dados. Fornecer alta disponibilidade aos 38
armazenamento de dados sistemas corporativos como SEI e MPVIRTUAL.
11 | Renovar as Licengas Jira Atualizacdo de Licencas Jira (Subscricao 12 meses) 35
11 | Contratar servicos de Contratagdo de Servicos de armazenamento na nuvem (Drive MPM) 33
armazenamento na nuvem
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Comprar solugao Gerenciamento

16 vulnerabilidades (Tenable) Aquisicao de Solucao de Gerenciamento de vulnerabilidades (Tenable) 33
Acrescentar mais estabilizadores | Obtencado de Estabilizadores - (1.000 VA) 31
9 |- (@.000vA)
20 | Implementar o Sistema Aptus | Implantacao do Sistema Aptus 21
9 | Adquirir HDs externos de 1TB Aquisicao de HDs externos de 1TB 21
Ferramenta para nortear a atuagao judicial e extrajudicial dos promotores
de justica, oferecendo um panorama da realidade da regidao que abrange
_ | a circunscricao judiciaria de atuagao de cada PIM e demonstrando com
3 Implementar o Mapa de Atuagao | infograficos interativos informacdes pertinentes e necessarias ao bom 20
do MPM desempenho do mdnus ministerial e a garantia do direito constitucional a
informacao pela sociedade - mapa de atuagao do MPM (Panorama MPM)
Obter kits de videoconferéncia | Aquisi¢do de kits de videoconferéncia para salas de 20 pessoas
19 para salas de 20 pessoas 18
o5 | Implantar o Capacitar Desenvolver o sistema Capacitar 16
Obter  Estabilizadores  de | aquisico Estabilizador de 1000va para as impressoras laser A4
9 1000 VA para as impressoras 16
laser A4
Averiguacao e contratagao de mddulo dentro do SAJ para implementar o
2 Desenvolver e-IPM projeto e-IPM 15
Implantar Rede wireless para a
13 | PGIMe Procuradorias de Criacao de infraestrutura wireless 10
Justica Militar
23 Elaborar Sistema de Convénios 5

Desenvolvimento de Sistema de Convénios

Tabela 7 - Priorizacdo das Acoes

23



10. Plano Orcamentario

O Plano Orgamentario detalha as informacgdes sobre a execugéo das agdes, evidenciando a categoria
€ 0S recursos necessarios.

Acdo Recursos Orgamentarios
s 2024 2025
ID-A Descrigdo ID-N - - - - Total
Investimento Custeio Investimento Custeio
350 Computadores para usuario final para
substituir os equipamentos com mais de 5
ED 21 R$ 2,100,000.00 R$ 2,100,000.00
Prestacao de servicos de tecnologia da
informacéo e de gerenciamento de
conexdes a rede infovia Brasilia 16 R$ 154,800.00 R$ 154,800.00
26 Impressoras A4 Laser Colorida 34 R$ 240,000.00 R$ 240,000.00
40 Impressoras A4 Laser Mono 35 R$ 90,000.00 R$ 90,000.00
110 notebooks para os membros, Sala do
CSMPM e Eventos. " 52 R$ 599,500.00 R$ 599,500.00
Fornecimento, instalacao, manutencao,
gerenciamento e monitoramento da rede
corporativa de comunicacéo e de solucao
oS IR ER i 15 R$ 3,156,000.00 R$ 3,156,000.00
800 Licencas de Backup para e-mail na
nuvem (Valor Anual) 12 R$ 170,000.00 R$ 170,000.00
Biblioteca de 150 fitas de backup LTO7 ou
LTO8 (tape library) P 1 R$ 52,500.00 R$ 52,500.00
10 4 Cabos DAC(TWINAX) 10GB 3metros 2 R$ 6,000.00 R$ 6,000.00
3
10 100 Cabos de rede (pacth cord) 5 metros 77 R$ 3,000.00 R$ 3,000.00 R$ 6,000.00
10 150 Fitas de backup LTO6 4 R$ 52,500.00 R$ 52,500.00
5 R$ 24,000.00
9 R$12,000.00 ’
30 HDs externos de 1TB 75 $ RS 12,000.00
24 Memorias para 2 Servidores de Rede
(modelo DELL A9781929, Dell meméria 6
10 atualizacio - 32Gb - 2Rx4 DDR4 RDIMM 81
AN R$ 60,000.00 R$ 60,000.00 R$ 120,000.00
Suprimentos de informatica (dock station, 7
microfone, apoios de punho para teclado e 67
9 mouse, pendrive, jogo de chave, etc) R$ 30,000.00 R$ 30,000.00 R$ 60,000.00
1 Certificado digjtal Al para servidores de 8
11| rededo MPM (wildcard) o 58 R$ 1,400.00 R$ 1,400.00 R$ 2,800.00
11 Consultoria PostgreSQL 9 R$ 200,000.00 R$ 200,000.00
Contratagao Azure AD — Microsoft (para 10
19 alteracdo de senha, MFA) 56 R$ 300,000.00 R$ 300,000.00 R$ 600,000.00
Contratacao de software como servigos de
12 nuvem para containers é% R$ 480,000.00 R$ 480,000.00 R$ 960,000.00
Servicos de armazenamento na nuvem 13
12| (Drive MPM) - valor anual 59 RS 180,000.00 e R$ 360,000.00
Suporte aos Bancos de Dados (DBA 15
16 | CENTER) 68 R$ 200,000.00 R$ 200,000.00 R$400,000.00
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17

16 Atualizagao de Licencas Jira (Subscricdo 12
meses) 84 R$ 25,000.00 R$ 25,000.00 R$ 50,000.00
ol 18
16 |[eEbicareelVeneble) 79 R$ 1,150,000.00 R$1,150,000.00| RS 2,300,000.00
10 Solugao de Seguranca de dados e 19
deteccdo de ameacas internas 82 R$ 2,900,000.00 R$ 2,900,000.00 R$ 5,800,000.00
1 OlUCa0 para Correcoes automatizadas de 20
vulnerabilidades 62 R$ 300,000.00 R$ 300,000.00 R$ 600,000.00
Aquisicao de VPLEX para balanceamento
de carga e redundancia dos servicos do
10 armazenamento de dados. Fornecer alta
disponibilidade aos sistemas corporativos 22
EEn SO MAAATAL 70 R$ 1,200,000.00 R$ 1,200,000.00 R$ 2,400,000.00
10 2 KVM switches DELL para rack 23
datacenter 71 R$ 60,000.00 R$ 60,000.00 R$ 120,000.00
. 24
il OIS FERAREIOIRINE 69 R$ 1,800,000.00 R$ 1,800,000.00 R$ 3,600,000.00
10 2 Servidores de Rede para a PGIM 25 R$ 600,000.00 R$ 600,000.00
anci 26
10 |Storage (Com redundancia) 80 R$ 750,000.00 I 7EREERGE R$ 1,500,000.00
77 =
10 |2 Switches SAN 48 portas licenciadas 73 R$ 200,000.00 R$ 200,000.00 R$ 400,000.00
0 |14 Transceivers GBIC CIsco 10GBBASE-SR | 2 ) 2800000 R$ 28,000.00
7
10 |20 Transceivers GBIC DELLEMC 10GBBASE-SR | 74 R$ 40,000.00 AR ERRAR R$ 80,000.00
9 |70 Estabilizadores - (1.000 VA) 30 R$ 21,000.00 R$21,000.00
9 100 Nobreaks - 1 KVA o1 R$ 30,000.00 R$ 60,000.00
22 R$ 30,000.00
9 ) 0 R$ 4,750.00 R$9,500.00
50 Baterias para Nobreak R$ 4,750.00
1 3 kits de videoconferéncia para salas de 33 R$90,000.00 R$90,000.00
20 pessoas
10 Renovacao de garantia/equipamentos -
NGFW para atender ao Datacenter do MPM
48 R$ 1,000,000.00 R$ 1,000,000.00
Renovagao de garantia/equipamentos -
10 Switch Core e cabos 6ticos de DAC para
atender ao Datacenter do MPM 49 R$ 900.000.00 R$ 900,000,00
450 Computadores para usuario final.
Ultracompacto, 4 cores/8 threads, 16 Gb
9 de RAM, 256 Gb SSD NVMe, com Monitor
LED/LCD de 23”, com hub USB
incorporado, tilt e pivot. 50 R$ 2,700,000.00 R$ 2,700,000.00
9 Kit de videoconferéncia para sala do CSMPM 1 ¥ 1500 GG RS 150,000.00
10 2 Switch SAN 48 portas licenciadas ] - )
53 R$ 200,000.00 R$ 200,000.00
10 |3 servidores de rede paraa PGIM 54 R$ 900,000.00 R$ 900,000.00
11 120 licengas Office 365 E3 (Valor mensal) 55 R$ 8,400.00 R$ 8,400.00
Biblioteca de fitas de backup LTO7 OU
10 LTO8 (TAPE LIBRARY) 57 R$ 300,000.00 R$ 300,000.00
Solucao para correcoes automatizadas de
11 vulnerabilidades 62 R$ 300,000,00 R$ 300,000.00
9 100 Estabilizadores - (1.000 VA) 63 R$ 30.000.00 R$ 30,000.00
14 40 coletores de pontos 64 R$ 84,000.00 R$ 84,000.00
15 Renovacao de manutengao dos coletores
de ponto 65 R$ 32,000.00 R$ 32,000.00
17 Sistema de monitoramento de rede e
servicos (Valor mensal) 66 R$ 15,000.00 R$ 15,000.00
10 150 Fitas de backup LTO7 ou LTO8 72 R$ 52,500.00 R$ 52,500.00
20 Transceivers GBIC DELLEMC 74 R$ 40,000.00
10 10GBBASE-SR R$ 40,000.00
10 76 R$ 4,000.00
100 Cabos de rede (pacth cord) 10 metros R$ 4,000.00
9 78 R$90,000.00
30 Impressoras A4 Laser Mono R$ 90,000.00
87
31 Renovacao software Tableau R$ 79,200.00
TOTAL R$ 8.069.250,00 R$ 9.296.400,00 R$ 8.740.250,00 R$ 7,791,800.00 R$ 33.897.700,00

Tabela 8 - Plano Orcamentdrio
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11. Plano de Gestao de Riscos

O Plano de Gestéao de Riscos identifica os principais riscos que podem resultar na inexecugao parcial
ou total das metas contidas no Plano, impactando no atendimento das necessidades e na realizagéo
do que foi programado.

Foram identificados os riscos relevantes para as agdes que obtiveram maior resultado na técnica de

priorizagdo denominada GUT. Em seguida, foram definidas medidas de prevengao, mitigacéo e
contingéncia para cada um deles.

As medidas de prevengao seréo adotadas antes que o risco se materialize, a fim de evita-lo. As
medidas de mitigagéo seréo utilizadas caso a situacao de risco se concretize, com o intuito de
diminuir seu impacto para o MPM. As medidas de contingéncia definem atitudes posteriores a
concretizacéo do risco, para que a agcdo néo seja totalmente comprometida.

A tabela a seguir apresenta os riscos levantados e os responsaveis pela gestdo de cada um,
agrupados por agéo, seguidos das respectivas medidas de prevengao, mitigagéo e contingéncia.

ID-A Acao
Ferramenta para nortear a atuacao judicial e extrajudicial dos promotores de
justica, oferecendo um panorama da realidade da regiao que abrange a
circunscricao judiciaria de atuagcao de cada PIM e demonstrando com

3 [Implementar o Panorama MPM infograficos interativos informagdes pertinentes e necessarias ao bom

desempenho do minus ministerial e a garantia do direito constitucional a
informacao pela sociedade - mapa de atuagcao do MPM (Panorama MPM)
s N&o renovagao do contrato da Tableau Probabilidade: Média
Descricao:
-Mudanca no tipo de licenca contratada para continuidade ~ |Responsavel: Diretoria DTI
31 |Prevencao: do servigo.
Mitigagao: Solicitar verba adicional Responsavel: Diretoria DTI
Contingéncia: |Utilizagdo de outras ferramentas Responsavel: Diretoria DTI
Descrigao: Problemas de obtencéo de dados do e-Proc / SAJ Probabilidade: Média
Prevencdo: Atualizar versao do sistema do MPM para se adaptar as alteracdes Responsavel: DTI/DDS e DTI/CTI
32 Mitigacao: Extrair dados de outros sistemas (ex: SAJ) Responsavel: DTI/DDS e DTI/CTI
Contingéncia: [Pedir copia da base de dados ao STM Responsavel: PGIM
Manter atualizados e aprimorar os . i . .

9 equipamentos dos usuarios finais Manter o parque tecnolégico atualizado e adequado as necessidades do MPM
Descrigao: Falta de recursos financeiros. Probabilidade: Alta
Prevencao: - Constante alinhamento com a alta administragao; . .

- Planejar, com antecedéncia, os valores necessarios paraa Responsavel: Diretoria DTI
91 atualizacao.
Mitigagao: Solicitar verba adicional Responsavel: Diretoria DTI
Contingéncia: |Postergar a renovacgao ou remanejar recursos de outras Responsavel: Diretoria DTI
iniciativas menos prioritarias.
o Problemas no processo licitatério Probabilidade: Media
9.2 |Descricdo:
Realizar instrucdo da fase interna de forma detalhada e clara |[Responsaver. DTI/DST e DTI/CTI
Prevencao:
Mitigacgo: Acompanhar e gapar com celeridade eventuais falhas no Responsavel: DTI/DST e DTI/CTI
processo licitatério
Contingéncia: |- Responsavel:
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Manter atualizados e aprimorar os | Manter o parque tecnoldgico de infraestrutura atualizado e adequado as
10 |equipamentos de infraestrutura necessidades do MPM, com garantia vigente ou com suporte técnico
contratado
Descrigao: Falta de recursos financeiros. Probabilidade: Alta
Prevencao: - Constante alinhamento com a alta administracao;
- Planejar, com antecedéncia, os valores necessarios paraa ' Responsavel: Diretoria DTI
atualizagao.
101
Mitigacdo: Solicitar verba adicional Responsavel: Diretoria DTI
‘naéncia: |Postergar a renovagdo ou remanejar recursos de outras P ; )
Contingéncia: fiy; tativas menos prioritarias. Responsavel: Diretoria DTI
Descricao: Problemas no processo licitatério Probabilidade: Media
Prevencéo: Realizar instrucdo da fase interna de forma detalhada e clara |Responsavel: DTI/DO e DTI/CTI
10.2 . . Acompanhar e sanar com celeridade eventuais falhas no
Mitigagao: processo licitatério Responsavel: DTI/DO e DTI/CTI
Contingéncia: |- Responsavel:
1 Manter atualizados € aprimorar |Manter os softwares de infraestrutura atualizados e adequados as
os softwares de infraestrutura necessidades do MPM.
Descrigao: Falta de recursos financeiros. Probabilidade: Alta
Prevencao: - Constante alinhamento com a alta administragao; . )
- Planejar, com antecedéncia, os valores necessarios paraa = Responsavel: Diretoria DTI
1 atualizagao.
Mitigacao: Solicitar verba adicional Responsavel: Diretoria DTI
ingéncia: |Postergar a renovacao ou remanejar recursos de outras “ ol Diretoria DTI
Contingéncia: iniciativas menos prioritarias. Responsavel:
Descricao: Problemas no processo licitatorio Probabilidade: Média
Prevengdo: Realizar instrucdo da fase interna de forma detalhada e clara |Responsavel: DTI/DO e DTI/CTI
T2 Mitigacso: Acompanhar e sanar com celeridade eventuais falhasno ~ [Responsaver: DTI/DO e DTI/CTI
processo licitatorio
Contingéncia: Responsavel:
29 M[grar servigos e sistemas Prover maior escalabilidade, confiabilidade e disponibilidade aos servicos e
criticos para a nuvem sistemas do MPM.
Descricao: Falta de recursos financeiros. Probabilidade: Alta
Prevencao: - Constante alinhamento com a alta administracao;
- Planejar, com antecedéncia, os valores necessarios paraa ~ Responsavel: Diretoria DTI
atualizagao.
291
Mitigacao: Solicitar verba adicional Responsavel: Diretoria DTI
ingéncia: |Postergar a renovagdo ou remanejar recursos de outras o ; ;
Contingéncia: fi: iativas menos prioritarias. Responsavel: Diretoria DTI
Descricéo: Obsolescéncia dos equipamentos do data center do  |Probabilidade: -
MPM Média
i 3 Responsaver:
Prevenco: Contratar servigos de computacao em nuvem p DTI/DO e DTI/CTI
102 Virtualizacao de servidores e outros recursos Responsavel:
Mitigacgao: ¢ P DTI/DO e DTI/CTI
... |Manutencao preventiva e regular para garantir o ] Responsavel:
Contingéncia: [funcionamento otimizado dos equipamentos on premise DTI/DO e DTI/CTI

Tabela 9 - Plano de Gestdo de Riscos
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12. Revisao

O acompanhamento da execugéo deste Plano sera realizado nas reuniées do CETI-MPM e a revisao
ordinaria anual ocorrera no altimo trimestre do primeiro ano de execugao. Além da revisao ordinaria,
sempre que houver necessidade de incluir, alterar ou excluir agdes referentes ao periodo de
abrangéncia do plano, seréo realizadas revisdes extraordinarias. Em todos os casos, as mudangas

devem ser aprovadas pelo CETI-MPM.
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