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presente documento apresenta as Iniciativas Estratégicas do Planejamento
Estratégico do MPM (ciclo 2023 a 2026) e as Acdes Estratégicas do Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico brasileiro (triénio 2024-2026) que

foram selecionadas para serem implementadas em 2025.

As Acdes Estratégicas do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico brasileiro (triénio 2024-2026) sio exigencias constantes no Oficio-Circular
n° 59/2024/CPE, de 12 de dezembro de 2024. Segundo o referido oficio, cada
Ministério Publico terd que selecionar agdes estratégicas, dentre as propostas pelo

Planejamento Estratégico Nacional, a serem implementadas em 2025.




Iniciativas Estrategicas

PEMPM -

(iclo 2023 a 2026

I niciativas estratégicas em andamento:

Objetivo
Estratégico
1. Buscar maior

efetividade na
repressao criminal

5

Iniciativa Estratégica

Estudo para unificagéo de sistemas
processuais

FINALISTICAS

Responsavel
pela iniciativa

DDJ

Definicao da Iniciativa

Estudar solugdo visando a racionalizagéo
dos sistemas afetos a atividade finalistica.

2. Reduzir a
prescrigao de
crimes militares

Sistema de Controle de Prazo Prescricional

DDJ

Definir e implantar sistema para controle de
prazos prescricionais

3. Fortalecer a
atuacao resolutiva
do MPM

4. Aumentar a
eficacia na
prevengao de
crimes militares e a
revitimizagao

MPM Resoluto

CCR

Elaborar programa propositivo de agdes
preventivas e resolutivas decorrentes de
mapeamento dos delitos militares de maior
incidéncia e relevancia, visando a redugao
da ocorréncia de crimes Militares.

Mapeamento de risco de irregularidade na
gestéo publica. Criagdo e monitoramento de
painéis de indicadores de dados e
informagdes estratégicas sobre
ilegalidades/tipos de crime/localidade/tipo
de Forga (Marinha, Exército, Aeronautica).
Criacdo de nucleo de analise de dados.

5. Aprimorar as
atividades
investigativas e de
inteligéncia, com
énfase no combate
a criminalidade
complexae a

corrupgao

Programa de fortalecimento da Policia

Judiciaria Militar

GAB/PGJM

Aumentar a qualidade dos inquéritos
policiais  militares, por meio do
fortalecimento da Policia Judiciaria Militar.




Objetivo

5[

Iniciativa Estratégica

FINALISTICAS

Responsavel

Definicao da Iniciativa

Estratégico

Elaboracdo e implementagdo de
programa de capacitacdo de membros e
servidores  para  investigagdo e
persecucdo de organizagdes criminosas e

pela iniciativa

Fomentar a capacitagdo de membros e

. e SPAI servidores em investigacdo de crimes e
crimes correlatos. Capacitagéo de grupos . <
. \ = combate a corrupgao
especificos de combate a corrupgdo e
defesa do patriménio publico. Exigéncia
5. Aprimorar as do PEN-MP.
atividades
investigativas e de | Aperfeicoamento da  apuragéo de
inteligéncia, com énfase | eventuais evolugdes patrimoniais e redes
no combate a de relacionamento  contratual  nas SPAI Aperfeigoar a investigagao de Crimes
criminalidade complexa | investigagbes de crimes relacionados a
e a corrupgao corrupgao. Exigéncia do PEN-MP.
Fomento a integragdo de sistemas de
informacdo e ferramentas tecnologicas Aperfeigoar 0 combate ao crime com
utilizados na investigacéo de corrupgao e SPAI suporte do uso de tecnologia da
improbidade administrativa. Exigéncia do informagéo
PEN-MP.
6. Fortalecer a atuagao
coordenada, transversal
e harménica na Projeto mostra a cara MPM - Politica SDHRI/Ouvidoria das Estabelecer a Politica Institucional de
promocao e na defesa |Institucional de Igualdade de Género e Mulheres Igualdade de Género e Igualdade Etnico-

dos direitos humanos e
protecdo dos direitos
das vitimas

Igualdade Etnico-racial

racial

7. Ampliar a atuagéo do
MPM no plano
internacional




SUPORTE E GESTAO

Objetivo
Estratégico

Responsavel

Iniciativa Estratégica . - =4
pela iniciativa

Definicao da Iniciativa

8. Fortalecer os
processos de
comunicagao e a
imagem Institucional

Campanhas "o que 0 MPM faz" e "o que 0
MPM pode fazer por vocé"

SECOM

Programa de sensibilizagéo e capacitagéo
sobre comunicagao para Procuradorias de
Justica Militar

SECOM

Aumentar a participagéo das PJMs na
Comunicagao institucional

9. Aprimorar os
mecanismos de
valorizagao de pessoas
e bem-estar no trabalho

Projeto (plano) de qualidade de vida e
valorizagao de pessoas

DGP

Conjunto de agdes estruturadas de gestao
da Qualidade de Vida no Trabalho

10. Ampliar a eficacia
das agoes de lotagao,
movimentagao e
desenvolvimento

Gestao por Competéncias

DGP

Mapeamento de competéncias
especificas, trilhas de desenvolvimento e
DFT

11. Aprimorar
integragao entre
planejamento
institucional e gestao
or¢amentaria

12. Aprimorar a gestédo
de dados e
informagdes, bem como
a seguranga da
informagao

13. Aperfeigoar a
Governanga
Institucional

14. Aprimorar a gestédo
da sustentabilidade em
toda sua forma
de atuacao

Revisdo e Gest&do do Plano de Gestéo de
Logistica Sustentavel

CGA

Revisar o Plano de Logistica Sustentavel
do MPM, bem como aprimorar sua gestéo
e monitoramento.




Acoes Estratégicas

PEN MP - 2025

Agées estratégicas selecionadas para 2025:

ESTRUTURANTES

Objetivo

Perspectiva

Programa

Acao Estratégica

2.1.1 Aprimoramento da governanca
institucional

2113 Implementar uma trilha de
aprendizagem nacional sobre governanga
para lideres e membros das unidades,
visando a capacitacdo em governanga

2.1.2.2 Melhorar a taxonomia nacional com
foco em afericdo de resultados e tomada de
decisdo  estratégica, buscando  uma
classificagéo mais precisa

2.1.2 Fortalecimento da cultura de
andlise de dados e tomada de
decisdo

2.1 Disseminar praticas de
governanga e gestao, em
todos os niveis, orientadas

para resultados

PROCESSOS
INTEGRADORES

2123 Implementar uma trilha de
aprendizagem em andlise de dados para os
MPs, visando a capacitagdo em andlise de
dados

2.1.3 Aprimoramento da destreza
digital do MP, com o objetivo de
integrar a inovagao e a transformagao
digital na estratégia e acgbes da
instituicéo

2.1.3.2 Promover capacitacdes das liderancas
sobre novas tecnologias, alfabetizagdo e
destreza digital, com vistas ao aprimoramento
da aptidao para tomada de deciséo orientada
a dados e mais bem adaptada ao contexto de
constantes transformagdes tecnologicas

2212 Definir  eixos sustentaveis,
estabelecendo uma abordagem consistente
em relagdo a sustentabilidade

2.2.1 Fortalecimento de estrutura de
gestao sustentavel

2.2 Zelar pela sustentabilidade

em toda forma de atuacéo )
2.2.1.1 Promover a implementagcdo do PLS

(Plano de Logistica Sustentavel) nas unidades
ministeriais, indicando um compromisso com
praticas sustentaveis na gestao




Perspectiva

_Q% ESTRUTURANTES

Objetivo

Programa

Acao Estratégica

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

3.1 Assegurar a disponibilidade e
a aplicacgao eficiente dos
recursos orgamentarios

3.1.2 Fomento a implementagéo da
gestao de custos com o uso de novas
tecnologias

3.1.2.2 Definir metodologia de apuragdo de
custos para garantir consisténcia e
comparabilidade dos dados, inclusive, e se
possivel, com  ferramenta  utilizagdo
tecnoldgica ja consolidada

3.1.2.1 Desenvolver estudos para definigdo de
um manual de custos, para padronizar a
abordagem e definir processo de mensuragao

3.2 Estabelecer gestao
administrativa compartilhada
e padronizada

3.2.1 Aprimoramento dos processos
de compras e contratagbes através
da padronizagdo e definicdo de
critérios de qualidade

3.2.1.1 Identificar iniciativas, normativos e
projetos existentes nas Unidades do MP,
visando consolidagdo nacional, evitando-se
redundancias e promover a eficiéncia

3.2.2 Aprimoramento dos processos
de gestao e fiscalizagao de contratos

3.2.2.3 Promover a capacitagdo continua de
membros e servidores envolvidos na gestéo e
fiscalizagao de contratos

3.2.2.1 Estabelecer um manual referencial de
gestdo e fiscalizagdo de contratos para
padronizar os procedimentos e diretrizes em
todas as unidades do Ministério Publico

3.3. Fortalecer os processos de
comunicag&o e a imagem
institucional

Contribuicdo para a melhoria da
comunicaga@o com a sociedade e para
o fortalecimento da  imagem
institucional do MP

Promover e atualizar a politica de
comunicagdo para atender as necessidades
atuais

Aprimoramento dos processos de
comunicagao interna

Realizar pesquisas com o publico interno
para conhecer as suas demandas




Perspectiva

£2 ESTRUTURANTES

Objetivo

Programa

Acao Estratégica

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

3.4. Promover a gestéo por
competéncias e a qualidade
de vida no trabalho

3.4.1 Promoc&o do bem-estar fisico e
mental no ambiente de trabalho

3.4.1.2 Flexibilizar a jornada de trabalho,
inclusive com opgdes hibridas (presencial e
remota), para oferecer aos integrantes maior
autonomia na gestéo de seu tempo

3.4.2 Desenvolvimento, avaliagdo e
aprimoramento  de  competéncias
técnicas e comportamentais, com
foco em resultados

3421 Definir  perfis  técnicos e
comportamentais para ocupantes de cargos
comissionados e fungbes de confianga,
garantindo que os integrantes estejam
alinhados com as necessidades
organizacionais

3.5. Prover solugdes tecnolégicas
integradas e inovadoras

3.5.1 Promogédo da transformacéo
digital, por meio de solugbes
tecnoldgicas integradas, inovadoras e
compartilhaveis, com foco na
experiéncia do usuario

3.5.1.3 Promover capacitagdes para uma
cultura orientada a dados, enfatizando a
importancia de tomar decisées com base em
informagdes e analises

3.5.2 Aprimoramento da seguranga
da informagao, da infraestrutura e da
gestdo de riscos para garantr a
continuidade dos servigos de Tl

3.5.2.3 Viabilizar a contratagdo de servigos
em nuvem para ofimizar recursos e
flexibilidade operacional, observando-se a
independéncia administrativa das Unidades
do MP

Definir um mapa de riscos na area de TI,
visando  compartihamento  com  outras
unidades do MP, para avaliar e colaborar na
proposi¢ao de solugdes
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