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,lNTnomJCIio

presente documento apresenta as Iniciativas Estratégicas do Planeja-

mento Estratégico do MPM (ciclo 2023 a 2026) e as Ac¢oes Estratégicas do
Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico brasileiro (triénio

2024-2026) que foram selecionadas para serem implementadas em 2024.

As A¢oes Estratégicas do Planejamento Estratégico Nacional do Ministério
Publico brasileiro (triénio 2024-2026) séo exigéncias constantes no OF/CIO-CIR-
CULAR n° 6/2024/CPE, de 04 de margo de 2024. Segundo o referido oficio, cada Mi-
nistério Publico terda que selecionar 31 ac¢des estratégicas, dentre as propostas pelo
Planejamento Estratégico Nacional, a serem implementadas por ano, ao longo do tri-

énio 2024-2026.




Iniciativas Estrategicas

PE MPM - (iclo 2023 a 2026

5|3 FINALISTICAS

Objetivo . Responsavel -
Estratégico Iniclativa Estratégica Selainiciativa Defini¢cao da Iniciativa
C :‘:tsisiaéan;?:; Estudo para unificagdo de sistemas DDJ Estudar solugéo visando a racionalizagdo
5 e processuais dos sistemas afetos a atividade finalistica.
repressao criminal
2. Reduzir a prescrigao Sistema de Controle de DDJ Definir e implantar sistema para controle de
de crimes militares Prazo Prescricional prazos prescricionais
~ ~ E recomendado que as Unidades e Ramos
E~Iaboragao L3 Plgno e Atuagaq € Ges'- do Ministério Publico brasileiro elaborem
tdo das Promotorias, Procuradorias, Ofi- ~ ~ o
; o o plano de atuacéo e gestdo de seus 6rgaos
cios, Centros de Apoio e Orgédos Congé- CORGE de  Administragdo A Execucio
neres das Unidades e Ramos ministeriais RECOMENDACAO N° 01, DE 15 DE‘
como parametro para indicador de reso- MARCO DE 2023, da .Corre:qe doria Nacio-
lutividade. nal do Ministério Publico.
3. Fortalecer a atuagdo Aperfeigoar os servigos da Ouvidoria, por
resolutiva do MPM meio do mapeamento de lacunas, identifica-
¢ao de pontos criticos de melhoria e de
Fortalecimento do servigo da Ouvidoria OuVID. transformacéo, incluindo a integragdo com
sistema processual, bem como maior divul-
gacéo de suas atribuigdes. Fomentar a par-
ticipagdo do MPM no sistema ouvidoria.
Valorizagdo da CCR na vertente CCR Estruturar a CCR para maior atuagdo na
de coordenacgéo vertente de coordenagéo.
Elaborar programa propositivo de agdes
preventivas e resolutivas decorrentes de
mapeamento dos delitos militares de maior
incidéncia e relevancia, visando a redugao
da ocorréncia de crimes Militares.
4. Aumentar a eficacia na
crirflzzvr:r:ﬁ:a?':see 3 MPM Resoluto GAB/ CGl Mapeamento de risco de irregularidade na
revitimizago ge.st:?.o pub!lcq. Criagdoe momtoramento de
painéis de indicadores de dados e informa-
cOes estratégicas sobre ilegalidades/tipos
de crime/localidade/tipo de Forga (Marinha,
Exército, Aerondutica). Criagdo de nucleo
de andlise de dados.




Objetivo

E]'A FINALISTICAS

Iniciativa Estratégica

Responsavel

Defini¢céo da Iniciativa

Estratégico

5. Aprimorar as ativida-
des investigativas e de
inteligéncia, com
énfase no combate a
criminalidade com-
plexa e a corrupgao

6. Fortalecer a atuagao
coordenada, transver-
sal e harménica na pro-
mogao e na defesa dos
direitos humanos e
protegado dos direitos
das vitimas

7. Ampliar a atuagao do
MPM no
plano internacional

Programa de fortalecimento da Policia
Judiciaria Militar

Atuagdo em rede de inteligéncia inte-
grada entre Mps e/ou entre MPs e érgaos
de seguranga publica e sistema prisional.
Exigéncia do PEN-MP.

Criacéo ou fortalecimento das estruturas
de Tl no combate ao crime organizado.
Exigéncia do PEN-MP.

Elaboragdo e implementagdo de pro-
grama de capacitagdo de membros e ser-
vidores para investigagao e persecugao
de organizagdes criminosas e crimes cor-
relatos. Capacitagdo de grupos especifi-
cos de combate a corrupgao e defesa do
patriménio publico. Exigéncia do PEN-
MP.

Aperfeicoamento da apuragéo de eventu-
ais evolugdes patrimoniais e redes de re-
lacionamento contratual nas investiga-
coes de crimes relacionados a corrupgéo.
Exigéncia do PEN-MP.

Criagéo ou fortalecimento de estrutura de
execugéo especializada no combate ao
crime organizado. Exigéncia do PEN-MP.

Fomento a integracéo de sistemas de in-
formacéo e ferramentas tecnologicas uti-
lizados na investigagéo de corrupgéo e
improbidade administrativa.

Projeto mostra a cara MPM - Politica Ins-
titucional de Igualdade de Geénero e
Igualdade Etnico-racial

Elaboragdo de Politica Institucional de
protecdo integral e de promocé&o de direi-
tos e de apoio as vitmas de
crime militar.

pela iniciativa

GAB/PGJM

SPAI

SPAI

SPAI

SPAI

SPAI

SPAI

SDHRI/Ouvidoria
das Mulheres

Secretaria de
Promogao dos Direitos
das Vitimas
(SPDV)

Aumentar a qualidade dos inquéritos polici-
ais militares, por meio do fortalecimento da
Policia Judiciaria Militar.

Ampliar a atuagao do MPM em redes de in-
teligéncia. Exigéncia do PEN-MP.

Fortalecer as estruturas de Tl do MPM no
combate ao crime organizado. Exigéncia do
PEN-MP.

Fomentar a capacitagdo de membros e ser-
vidores em investigagéo de crimes e com-
bate a corrupgéo.

Aperfeigoar a investigacdo de crimes.

Aperfeicoar o combate ao crime.

Aperfeigoar o combate ao crime com su-
porte do uso de tecnologia da informagao.

Estabelecer a Politica Institucional de
Igualdade de Género e Igualdade
Etnico-racial.

Originada do Enunciado 10, aprovado no 9°
Encontro do Colégio de Procuradores de
Justica Militar: O Ministério Publico Militar
devera estabelecer a politica institucional de
protegéo integral e de promogéo de direitos
e de apoio as vitimas de crime militar, vi-
sando elaborar um protocolo de atuagéo.




Objetivo

‘Q% SUPORTE E GESTAO

~ Responsavel
Iniclativa Estratégica P

Definicao da Iniciativa

Estratégico

8. Fortalecer os proces-
sos de comunicagao e
a imagem Institucional

9. Aprimorar os mecanis-
mos de valorizagao de
pessoas e bem-estar no
trabalho

10. Ampliar a eficacia das
agoes de lotacao,
movimentagao e
desenvolvimento

11. Aprimorar integragao
entre planejamento
institucional e gestao
orcamentaria

12. Aprimorar a gestao de
dados e informagoes,
bem como a seguranga
da informacao

13. Aperfeigoar a Gover-
nanga Institucional

14. Aprimorar a gestao da
sustentabilidade em
toda sua forma
de atuagao

pela iniciativa

Reformulagdo da pagina eletrénica do
MPM (www.mpm.mp.br), com fortaleci-

< . . SECOM
mento e transformagao dos canais de in-
teragdo internos e externos
Campanhas "o que o MPM"faz e "o que SECOM
0 MPM pode fazer por vocé
Programa de sensibilizagéo e capacita-
¢ao sobre comunicagao para Procurado- SECOM
rias de Justiga Militar
Projeto (plano) de qualidade de vida e
T DGP
valorizagao de pessoas
Gestéo por Competéncias DGP

Assessoria de Protecéo
de Dados Pessoais
(ASSPRO)

Estruturagdo do Plano de atendimento
da LGPD

Revisdo e Gestdo do Plano de Gestédo

de Logistica Sustentavel e

Melhorar a pagina do MPM para melhor co-
municagéo institucional.

Aumentar a participagdo das PJMs na co-
municagéo institucional.

Conjunto de agbes estruturadas de gestao
da Qualidade de Vida no Trabalho

Mapeamento das Competéncias Especifi-
cas das Unidades Selecionadas e Desenvol-
vimento das Competéncias Comuns.

Implementar as determinagées da LGPD no
MPM

Revisar o Plano de Logistica Sustentavel do
MPM, bem como aprimorar sua gestdo e
monitoramento.




Acoes Estratégicas

PEN MP - triénio 2024-2026

Agées estratégicas selecionadas para 2024:

Perspectiva

ElT FINALISTICAS

Objetivo

Acéao Estratégica

RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

1.1. Aperfeicoar a atividade investi-
gativa e de inteligéncia do
Ministério Publico.

Fomento e promogdo do fortaleci-
mento da Seguranga Publica.

Fomentar a criagdo de bases de dados com-
partilhadas para rastrear e analisar indicado-
res criminais, possibilitando uma tomada de
decis@o baseada em dados mais eficaz.

Fomento & integracao dos Orgaos de
Inteligéncia das unidades e ramos do
Ministério Publico.

Estabelecer bases de dados unificadas que
permitam pesquisar informagdes sobre pes-
soas investigadas, réus e testemunhas.

1.2. Aprimorar a efetividade da per-
secugao civel e penal, assegu-
rando ainda direitos e garantias
a acusados e vitimas.

Priorizagdo da persecucdo dos cri-
mes de organizagdes criminosas, dos
feminicidios, dos crimes contra a im-
prensa e dos crimes violentos, hedi-
ondos e equiparados.

Aprimorar a persecucéo patrimonial de Orga-
nizagdes Criminosas, compartilhando da- dos
com a Receita Federal, COAF, DETRAN e
Cartorios de Iméveis.

1.3. Consolidar a atuagdo ministerial
integrada e estimular a articula-
¢ao institucional.

Articulagcdo dos MPs para atuacéo
em rede, visando fomentar parcerias
com outros 6rgéos

Fomentar a obtengéo de dados e informagdes
relevantes, buscando cooperagéo técnica com
outros 6rgdos, como Tribunais de Contas
(TCs) e Ministérios/Secretarias etc.

Promover a cooperagao entre os MPs visando
ao intercambio de iniciativas de inovacéo.

Estabelecer parcerias e cooperagdo mutua
entre os MPs, inclusive para permitir consultas
de antecedentes de investigados em uma
base geral ou compartilhada.

1.4. Garantir a transversalidade dos
direitos fundamentais em toda a
atividade ministerial

Fomento a articulagédo em redes com
érgaos e institui¢des publicas e enti-
dades da sociedade civil para a de-
fesa do patriménio publico e 0 com-
bate efetivo a corrupgao.

Promover o compartilhamento das ferramen-
tas desenvolvidas pelos 6rgaos de controle,
como Painéis de Business Intelligence (BI),
para facilitar a atuagao das instituices de con-
trole, como Ministério Publico, Tribunais de
Contas, Policia e a sociedade em geral.

1.5. Impulsionar a fiscalizagdo do
emprego de recursos publicos,
a implementacdo de politicas

publicas e o controle social

Fomento ao aperfeicoamento das re-
des de controle interno e externo nos
érgaos publicos, visando aprimorar o
compliance administrativo e a integri-
dade nas contratagées publicas.

Exigir que o controle interno seja exercido por
servidores titulares de cargos efetivos, aprova-
dos em concursos especificos, para garantir a
estabilidade e a qualificacéo no controle.

Monitoramento do ciclo or¢gamentério
do poder publico para a implementa-
¢ao de Politicas Publicas.

Fomentar a criagéo de ferramentas de Bl para
acompanhar a execugao orcamentaria, permi-
tindo uma analise mais eficaz dos dados finan-
ceiros e o planejamento de atuagdo ministerial
mais resolutiva.




Perspectiva

EE FINALISTICAS

Objetivo

1.6. Intensificar o dialogo com a so-
ciedade e fomentar a solugao
pacifica de conflitos

Programa

Priorizacao de praticas resolutivas de
atuagéo ministerial visando autocom-
posigao.

Acdo Estratégica

Promover uma atuag&o resolutiva e planejada,
baseada em dados e evidéncias, como uso da
tecnologia.

Promover uma cultura organizacional que va-
lorize e promova autocomposicdo como um
método eficaz e preferencial de resolugéo de
conflitos, inclusive para fins de mensuragao de
resultados.

Promover a capacitagdo dos integrantes do
MP em relag&o as solugdes autocompositivas,
demonstrando a importancia da formagao
para implementar essas praticas.




PROCESSOS
INTEGRADORES

ESTRUTURANTES

2.1. Disseminar praticas de gover-
nanca e gestdo, em todos os ni-
veis, orientadas para resultados

Aprimoramento da governanca insti-
tucional.

Promover o engajamento de membros e a
ades&o aos projetos estratégicos, enfatizando
a importancia do comprometi- mento com as
metas institucionais.

Estabelecer um modelo de governanga para
orientar as praticas de gestéo e tomada de de-
cisao dentro dos MPs.

2.2. Zelar pela sustentabilidade em
toda forma de atuagéo

Fortalecimento de estrutura de ges-
tao sustentavel.

Promover solugdes tecnoldgicas inovadoras,
integradas e eficientes para todo o Ministério
Publico, destacando a importancia da tecnolo-
gia na modernizagdo das operagoes.

Fomentar boas praticas organizacionais com
foco nos critérios ambientais, sociais e gover-
nanca (ESG).

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

3.1. Assegurar a disponibilidade e a
aplicacéo eficiente dos recursos
orgamentarios.

Alinhamento e integragédo da gestéo
orgamentaria aos objetivos institucio-
nais.

Realizar reunides de planejamento e monito-
ramento com os setores demandantes de pro-
dutos e servigos para alinhar o orgamento com
as necessidades estratégicas, estabelecendo
uma cultura de participagéo ativa das unida-
des administrativas.

Fomentar a elaboragéo do Plano de Contrata-
¢oes Anual (PCA) com base nos objetivos ins-
titucionais, desdobrando-o no orgamento da
unidade.

3.2. Estabelecer a gestdo adminis-
trativa compartilhada e padroni-
zada

Aprimoramento dos processos de
compras e contratagdes por meio da
padronizagao e defini¢do de critérios
de qualidade.

Estruturar a governanga das contratacbes
para garantir um processo mais eficaz e trans-
parente, inclusive incentivando o compartilha-
mento de boas préticas de gestdo com outras
unidades.

Aprimoramento dos processos de
gestao e fiscalizagdo de contratos.

Criar um modelo de gest&o de risco para a fis-
calizagdo de contratos, visando identificar e
mitigar possiveis ameacas e garantir a confor-
midade contratual.

3.3. Fortalecer os processos de co-
municagao e a imagem instituci-
onal.

Contribui¢do para a melhoria da co-
municagdo com a sociedade e para o
fortalecimento da imagem institucio-
nal do MP.

Promover e atualizar a politica de comunica-
¢ao para atender as necessidades atuais.

Aprimoramento dos processos de co-
municagao interna.

Realizar pesquisas com o publico interno para
conhecer as suas demandas.




Perspectiva

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Ef: ESTRUTURANTES

Objetivo

3.4. Promover a gestdo por compe-
téncias e a qualidade de vida no
trabalho.

Programa

Promogao do bem-estar fisico e men-
tal no ambiente de trabalho.

Acéao Estratégica

Sensibilizar os lideres de equipes para garan-
tir que eles apoiem e promovam uma cultura
de salde mental positiva no local de trabalho.

Desenvolvimento, avaliagcdo e apri-
moramento de competéncias técni-
cas e comportamentais, com foco em
resultados.

Incrementar as politicas de reconhecimento e
incentivo para servidores destacados, promo-
vendo o reconhecimento das contribui¢des in-
dividuais.

3.5. Prover solugdes tecnologicas
integradas e inovadoras

Promogao da transformacéo digital,
por meio de solugdes tecnolégicas in-
tegradas, inovadoras e compartilha-
veis, com foco na experiéncia do usu-
ario.

Fomentar a transformagéo digital, por meio de
treinamentos e workshops, buscando criar
uma cultura digital integrada.

Participar de medidas visando a integracéo e
colaboragao entre MPs para permitir a troca
de informagdes e compartilhamento de dados.

Aprimoramento da seguranga da in-
formagéo, da infraestrutura e da ges-
tao de riscos para garantir a continui-
dade dos servigos de TI.

Definir um mapa de riscos na area de TI, vi-
sando compartilnamento com outras unidades
do MP, para avaliar e colaborar na proposicao
de solugdes.




