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1. Introdugao

O presente documento apresenta a Politica de Gestdo de Riscos, definida por meio da Portaria n® 86 /PGJM,
de 09 de maio de 2022, publicada no Boletim de Servigo Eletrénico de 21 de junho de 2022. Adicionalmente,
apresenta a Portaria n° 88 /PGJM, de 10 de maio de 2022, que institui o Comité Gerencial de Riscos, publicada no

mesmo Boletim de Servico Eletrénico.
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Ministério Publico Militar 2 . POlltlca de

Gestao de Riscos

Portaria n° 86/PGJM, de 09 de maio de 2022.

Institui a Politica de Gestao de Riscos no ambito do

Ministério Publico Militar.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA MILITAR, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista o
disposto no artigo 124, inciso XX e XXII da Lei Complementar n°® 75, de 20 de maio de 1993;

Considerando a Portaria PGR/MPU n° 78, de 8 de agosto de 2017, que institui a Politica de Gestdo de Riscos

do Ministério Publico da Unido e estabelece critérios para aplicagdo da gestido de riscos nos ramos do MPU;

Considerando que a sistematizagdo da gestido de riscos aumenta a capacidade da Institui¢do de lidar com
as incertezas, estimula a transparéncia organizacional e contribui para o uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos,
bem como para o fortalecimento da imagem organizacional a partir do atingimento dos seus objetivos

institucionais;
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Considerando a necessidade de implementar a gestdo de riscos no ambito do Ministério Puablico Militar
como forma de fortalecer a governanga institucional e os controles internos, resolve:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos do Ministério Publico Militar.

CAPITULOTI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° A Gestao de Riscos tem como objetivo auxiliar a tomada de decisdes, tendo em vista o
aprimoramento dos mecanismos de governanga, provendo razoavel seguranga no alcance dos objetivos

institucionais do MPM.

Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo orientar o desenvolvimento, a disseminagdo e a

implementagdo do processo de gestao de riscos na institui¢ao, bem como:

I — orientar a identificacdo, a avaliagdo, o tratamento, o monitoramento e a analise critica dos riscos

institucionais;
IT — incorporar a visdo de riscos no processo de tomada de decisoes;

ITI — contribuir para a melhoria continua da instituigao;

IV — disseminar a cultura da gestdo de riscos;
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V —fortalecer os processos de controle interno.
Art. 4° Para fins desta Portaria, consideram-se os seguintes conceitos:
I — apetite ao risco: nivel de risco que a Instituigdo considera aceitavel,;

IT — evento: ocorréncia, interna ou externa, capaz de causar impacto nos objetivos estratégicos, programas,

projetos, processos de trabalho ou iniciativas institucionais;

III — gestdo de riscos: conjunto de agdes direcionadas ao desenvolvimento, disseminagio e implementagio

de gerenciamento de riscos institucionais;
IV — gestor de risco: responsavel pela gestdo dos riscos identificados;

V — nivel de risco: magnitude do risco, obtida a partir do produto da probabilidade de ocorréncia do risco

pelo seu impacto;

VI — objeto da gestdo de riscos: objetivo estratégico, programa, projeto, processo de trabalho ou iniciativa

institucional sobre o qual se aplica o processo de gestdo de riscos;

VII - oportunidade: evento caracterizado pela alteragdo positiva no objetivo estratégico, programa, projeto,

processo de trabalho ou iniciativa institucional;
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VIII - risco: efeito da incerteza nos objetivos estratégicos, programas, projetos, processos de trabalho ou
iniciativas institucionais, caracterizado por uma possivel alteragao, positiva ou negativa, em relagao ao resultado

esperado.
Art. 5° A gestdo de riscos no MPM possui os seguintes principios:
I — agregar valor e proteger o ambiente da Instituicao;
IT — ser parte integrante dos processos organizacionais;
III — subsidiar a tomada de decisoes;
IV — apoiar a melhoria continua da organizagio;
V — ser sistematica, estruturada e oportuna;
VI — basear-se nas melhores informagdes disponiveis;
VII — considerar a importancia dos fatores humanos e culturais;

VIII - ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudangas;
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CAPITULO II

DA GOVERNANCA DA GESTAO DE RISCOS
Art. 6° Sao instancias de Governanga de Gestao de Riscos, no Aambito do MPM:
I — O Comité de Governanca Institucional (CGI);
IT — O Comité Gerencial de Riscos (CGR);
ITII — O Nucleo de Gestiao de Riscos (NGR);
IV — Os Gestores de Riscos.
Art. 7° Compete ao CGI, no contexto da gestdo de riscos, as seguintes atribuigdes:
I — avaliar as diretrizes, a politica e a metodologia de gestdo de riscos e suas revisoes;
IT — definir, anualmente, o apetite a riscos do MPM;
III — avaliar a qualidade do processo de gerenciamento de riscos;

IV — garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus recursos, o

relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores.

Art. 8° O Comité Gerencial de Riscos (CGR), comité tematico consultivo, é composto pelos seguintes

membros:
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I — Diretor-Geral;

IT — Chefe da Se¢ao de Governanga Institucional;
III — Assessor-Chefe de Gestio Estratégica;

IV — Assessor-Chefe de Comunicagao Institucional;
V — Consultor Juridico-Chefe da CJT;

VI - Diretor de Documentagao Juridica;

VII - Diretor de Gestao de Pessoas;

VIII — Diretor de Tecnologia da Informacao;

IX — Diretor de Administragao;

X — Coordenador de Seguranga Institucional;

XI — Membro indicado pelo PGJM.

§ 1° O CGR sera presidido pelo Diretor-Geral e, nas suas auséncias, pelo chefe da Se¢ao de Governanga

Institucional.

§ 2° O Comité sera secretariado pelo Chefe da Se¢iao de Governanga Institucional - SGI.
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§ 3° O CGR reunir-se-a, ordinariamente, a cada semestre e, extraordinariamente, mediante convocagao do
Presidente.

Art. 9° Compete ao CGR:

I — auxiliar o CGI na avaliagdo das diretrizes relativas a Gestao de Riscos;

IT — avaliar e submeter a avaliagao do CGI a revisdo da politica e da metodologia relativa a Gestiao de Riscos;

III — auxiliar o CGI na analise da qualidade do processo de gestido de riscos;

IV — propor ao CGI, anualmente, o apetite a riscos do MPM;

Art. 10. O Nucleo de Gestdo de Riscos (NGR) ¢ unidade de coordenagio e supervisao da Gestdo de Riscos
no MPM, competindo-lhe:

I — propor a defini¢do e a revisdo das diretrizes, objetivos, iniciativas e indicadores relativos a Gestdo de

Riscos;
IT — propor revisdes a politica e 2 metodologia de Gestiao de Riscos;

III — elaborar relatérios gerenciais de monitoramento e avaliagdo para subsidiar a atuagdo do sistema de

governanga;

IV — monitorar a evolugao dos niveis de riscos e o desempenho das respectivas medidas de tratamento

implementadas;
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V —dar suporte a identificagio, a analise e a avaliagdo dos riscos e a proposi¢ido das medidas de tratamento
a serem implementadas;

VI — promover a comunicagao, a articulagdo e a cooperagao técnica entre as unidades do MPM para o

adequado desempenho da Gestdao de Riscos;
VII - propor agdes de orientagio e treinamento interno em temas relativos a Gestao de Riscos;
VIII — promover agdes de divulgagao relacionadas a Gestido de Riscos;

Art. 11 Os responsaveis pelas unidades serdo os gestores dos riscos dos processos organizacionais sob sua

responsabilidade.

§ 1° Os gestores de riscos poderdao designar, por delegagao de competéncia, responsaveis pela gestao de

riscos dos seus processos organizacionais.

§ 2° Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos devem ter algada suficiente para avaliar a tomada de

decisdo sobre o tratamento adequado da situagio de risco.

§ 3° Quando houver duvida quanto a gestdo de determinado risco entre unidades, cabe ao Comité Gerencial

de Riscos decidir.
Art. 12. O Gestor de Riscos tem como responsabilidade:

I — mapear os riscos inerentes as atividades sob sua responsabilidade;
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IT — assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a politica e metodologia de Gestao de Riscos
do MPM;
III — monitorar os riscos, com o objetivo da sua manutengdo em niveis adequados;

IV — gerar e reportar informagoes adequadas sobre a Gestdo de Riscos as instdncias de governanga.

CAPITULO III
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 13. A operacionalizagao da Gestdao de Riscos sera descrita pela Metodologia de Gestao de Riscos do

MPM, que devera observar, no minimo, as seguintes fases:

I — estabelecimento do contexto, que consiste na definicio do objetivo do objeto da gestdo de riscos,
defini¢do das causas que levaram a escolha do objeto, defini¢ao das etapas do objeto e equipe responsavel por gerir

o risco de cada etapa;
IT — avaliagdo de riscos, fase composta pelas seguintes atividades:
a) identificagdo de riscos: consiste na descri¢gdo dos riscos, com suas respectivas causas e consequéncias;

b) verificagao de controles internos: consiste na avaliagdo dos controlesexistentes;
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c) analise e aferi¢do de riscos: consiste em identificar o nivel estimado de risco, comparando-os com o
apetite a risco definido;
d) sugestdes de tratamento dos riscos identificados.

III - tratamento de riscos, fase que envolve a escolha e a implementagdo de medidas para tratar os riscos

avaliados;

IV — monitoramento e analise critica, fase de coleta de dados, verificacdo das atividades realizadas durante

a aplicagdao do processo de gestao de riscos e analise dos resultados.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de avaliagao,

de forma a permitir que os riscos sejam comparados.
Art. 14. As agdes de tratamento de riscos negativos terdo os seguintes objetivos:
I — evitar o risco, nao iniciando ou descontinuando a atividade que o origina;

IT — reduzir o risco, implantando controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia do risco ou de suas

consequéncias;

III — aceitar o risco, assumindo o risco por uma escolha consciente e justificada formalmente, podendo

implementar sistematica de monitoramento;

IV — compartilhar o risco com a(s) parte(s) interessadas.
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Paragrafo tnico. Nos casos de riscos positivos (oportunidades), as agdes respectivas terdo o objetivo de
potencializa-los, com vistas ao seu aproveitamento.
Art. 15. O Gerenciamento de Riscos deve ser feito em ciclos ndo superiores a dois anos.

Paragrafo Gnico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de Gerenciamento sera decidido pelo

respectivo gestor, ndo excedendo o limite estipulado no caput.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. A Gestiao de Riscos do MPM ¢ de responsabilidade da Institui¢do e parte integrante de todos os
processos organizacionais, sendo exercida de forma compartilhada por servidores e membros, unidades, comités

e comissoes.

Art. 17. O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as areas do MPM,
com priorizagiao nos processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos objetivos definidos

no planejamento estratégico e/ou nos processos primarios da cadeia de valor.

Paragrafo tnico. A metodologia para orientar as atividades de gestao de riscos devera prever de que forma

serao identificados, avaliados, tratados e monitorados os riscos.

Cal 13
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Art. 18. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

Art. 19. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

ANTONIO PEREIRA DUARTE

Procurador-Geral de Justi¢ca Militar
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Ministério Prblico Militar 3 . C Omité GerenCial
de Riscos

Portaria n° 88 /PGJM, de 10 de maio de 2022.

Aprova a criagdo do Comité Gerencial de Riscos (CGR)

do Ministério Publico Militar.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA MILITAR, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista o
disposto no artigo 124, inciso XX e XXII da Lei Complementar n® 75, de 20 de maio de 1993, nos termos da

delegacido de competéncia instituida pela Portarian® 308 /PGR, de 28 de maio de 1996, resolve:
Art. 1° Aprovar a criagdo do Comité Gerencial de Riscos (CGR) do Ministério Publico Militar.

Art. 2° O Comité Gerencial de Riscos (CGR), comité tematico consultivo, ¢ composto pelos seguintes

membros:
I — Diretor-Geral;
IT — Chefe da Secao de Governanga Institucional;

III — Assessor-Chefe de Gestao Estratégica; o
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IV — Assessor-Chefe de Comunicagao Institucional;
V — Consultor Juridico-Chefe da CJT;

VI - Diretor de Documentagao Juridica;

VII — Diretor de Gestao de Pessoas;

VIII - Diretor de Tecnologia da Informagao;

IX — Diretor de Administragao;

X — Coordenador de Seguranga Institucional;

XI — Membro indicado pelo PGJM.

Art. 3° Compete ao CGR:

I — auxiliar o Comité de Governanga Institucional (CGI) na defini¢do das diretrizes relativas a Gestdo de

Riscos;
IT — avaliar e submeter a avaliagao do CGI a revisdo da politica e da metodologia relativa a Gestao de Riscos;
III — auxiliar o CGI na analise da qualidade do processo de gestdo de riscos;

IV — propor ao CGI, anualmente, o apetite a riscos do MPM;
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§ 1° O CGR sera presidido pelo Diretor-Geral e, nas suas auséncias, pelo chefe da Se¢dao de Governanga
Institucional.
§ 2° O Comité sera secretariado pelo Chefe da Se¢ido de Governanga Institucional - SGI.

§ 3° O CGR reunir-se-a, ordinariamente, a cada semestre e, extraordinariamente, mediante convocagao do

Presidente.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

ANTONIO PEREIRA DUARTE

Procurador-Geral de Justi¢ca Militar
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