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Politica de Gestao da Estratégia
Ministério Pablico Militar

1. Introdugao

O presente documento apresenta a politica de Gestdo da Estratégia, contida na Portaria n°® 222 /PGJM, de

27 de outubro de 2022, publicada no Boletim de Servigo Eletronico, em 10 de novembro de 2022.
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Ministério Péblico Militar 2. POlitica de GeStﬁo
da Estratégia

Portaria n° 222 /PGJM, de 27 de outubro de 2022.

Estabelece as diretrizes para o sistema de gestdo estraté-
gica do Ministério Publico Militar e da outras providén-
cias.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA MILITAR, no uso de suas atribui¢des legais, tendo em vista o
disposto no artigo 124, inciso XX e XXII da Lei Complementar no 75, de 20 de maio de 1993, nos termos da dele-

gagido de competéncia instituida pela Portaria no 308/PGR, de 28 de maio de 1996,

CONSIDERANDO a necessidade de definir procedimentos operacionais relativos ao funcionamento do
sistema de gestido da estratégia do Ministério Publico Militar, em especial no que se refere a elaboracio, ao acom-

panhamento, a aferi¢do de resultados e a revisdao dos planos estratégicos institucionais;

CONSIDERANDO a Resolugao n°147, de 24 de junho de 2016, do Conselho Nacional do Ministério Pu-
blico, que dispde sobre o Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico e estabelece as diretrizes para

o planejamento estratégico das unidades e ramos do Ministério Publico, resolve: o
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DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Sistema de Gestao Estratégica do Ministério Publico Militar se dara conforme estabelecido nesta

Portaria.

Art. 2° O Sistema de Gestdo Estratégica consiste em um conjunto de praticas gerenciais voltadas para a
obteng¢io de resultados, com base no estabelecimento, na execu¢iao e no acompanhamento de objetivos, metas e

iniciativas que impulsionem o cumprimento da missdo institucional e do alcance da visao de futuro do MPM.
Art. 3°Consideram-se, para efeitos desta Portaria as seguintes definigoes:

I - indicadores: instrumentos de mensuragdo que medem um aspecto do desempenho, com o objetivo de

comparar esta medida com metas preestabelecidas;
IT - gestor da unidade: responsavel pela unidade organizacional,

III - gestor de indicador: responsavel pelo acompanhamento do cumprimento dos indicadores do objetivo

estratégico;

IV - gestor de programa/projeto: tesponsavel pelo gerenciamento de todas as atividades do programa ou

projeto e pela integragao das partes interessadas;
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V - mapa estratégico: representagao grafica dos objetivos estratégicos, organizados por temas e perspecti-

vas;
VI - metas: indicam os valores que deverdo ser alcangados em cada indicador, com prazos estabelecidos;
VII - missao: a razao de existir da Institui¢ao;
VII - objetivos estratégicos: resultados que a Institui¢do pretende alcangar para, ao final, atingir o futuro
almejado;

VIII - planejamento estratégico: todo o processo que resulta na defini¢ao da estratégia da Instituigao;
XIX - plano estratégico: documento que expressa a estratégia da Institui¢io;

X - programa: é um conjunto de projetos complementares, no intuito de atingir objetivos globais, compati-

veis com o planejamento institucional;

XTI - projeto: conjunto estruturado de agoes que objetivam alcangar um resultado inovador, com prazo deli-
mitado, responsabilidade de execugiao definida, de grande especificidade, compativel com o planejamento institu-

cional;

XII - valores: principios que, de modo destacado, guiam as decisdes e as atitudes dos integrantes da Insti-

tui¢ao no desempenho de suas atividades;
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XIII - visdo: o futuro almejado para a Instituicao.

DA GOVERNANCA

Art. 4° A governanga do planejamento estratégico sera exercida pelo Exmo. Procurador-Geral de Justica
Militar, pelo Comité de Governanga Institucional (CGI), pela Diregdo-Geral e sua Coordenadoria de Governanga

Institucional (CGI/DG).

Art. 5° Ao Exmo. Procurador-Geral de Justica Militar compete aprovar, por meio de portaria, o Plano Estra-

tégico do Ministério Publico Militar (PE-MPM) e suas alteragoes.
Art. 6° Ao Comité de Governanga Institucional — CGI compete:
I - avaliar o Plano Estratégico do Ministério Pablico Militar (PE-MPM) e suas alteragées;
IT - avaliar, direcionar e monitorar a gestao do PE-MPM;
III - avaliar relatério anual de desempenho do PE-MPM;
IV - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.
§ 1° O Comité de Governanga Institucional — CGI sera formado pelos seguintes componentes:

I - Procurador-Geral de Justiga Militar;
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IT - Vice-Procurador-Geral de Justiga Militar;

III - Corregedor-Geral;

IV - Membro representante da Camara de Coordenacio e Revisao;
V - Ouvidor-Geral;

VI - trtés membros indicados pelo Conselho Superior do Ministério Pablico Militar, dentre os que apresen-

tarem interesse, com mandato de dois anos, permitida uma recondugao;
VII - Diretor-Geral.

§ 2° O CGI sera presidido pelo Procurador-Geral de Justica Militar e, nas suas auséncias, pelo Vice-Procu-

rador-Geral.
§ 3° O Comité sera secretariado pelo Coordenador da Coordenadoria de Governanga Institucional.

§4° O CGI reunir-se-a ordinariamente anualmente e, extraordinariamente, mediante convocagao do Presi-

dente.

Art. 7° A Coordenadoria de Governanga Institucional da Direg¢io-Geral, unidade responsavel pela gestio do

planejamento estratégico, compete:

I - prestar assessoria nas questdes afetas ao Plano Estratégico;
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IT - coordenar o processo de elaboragio e revisao do Plano Estratégico, assegurando legitimidade, objetivi-

dade e eficiéncia do Plano;
III - monitorar o Plano Estratégico e adotar as providéncias necessarias a sua implementagio;
IV - produzir diagnoésticos, estudos e avaliagdes periddicas a respeito do Plano Estratégico;
V - elaborar relatério anual de desempenho do Plano Estratégico;
VI - produzir informagdes de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada de decisao;
VII - fomentar e gerenciar o portfélio de projetos estratégicos do MPM;
DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 8° O Plano Estratégico do Ministério Publico Militar (PE-MPM) tera periodicidade de, no minimo, ttés
anos e definird o conjunto de objetivos, indicadores, metas e agdes necessarios ao cumprimento da missio e ao

alcance da visao de futuro.

§ 1° O PE-MPM orientara a elaboragao dos demais projetos estratégicos institucionais e a identificagdo de

oportunidades de inovagao a serem desenvolvidas.

§ 2° A visdo, a missdo, os valores e os objetivos estratégicos deverao ser representados graficamente, na

forma de mapa estratégico.
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§ 3° Cada objetivo estratégico devera estar relacionado a, no minimo, um indicador e uma meta.

§ 4° Serao elaborados projetos estratégicos que forem considerados necessarios para o atingimento dos

objetivos estratégicos.
§ 5° A elaboragdo do Plano Estratégico tera a participagdo de membros e servidores.

§ 6° O PE — MPM considerara os objetivos estratégicos do Plano Estratégico Nacional do Ministério Pu-

blico — PEN-MP.

Art. 9° Os estudos que subsidiardo a elaboragao do PE serdao conduzidos pela Coordenadoria de Governanga

Institucional.
§ 1° O Plano Estratégico sera aprovado, por meio de portaria, pelo Exmo. PGJM.

§ 2° A revisao do planejamento estratégico podera ser feita a qualquer tempo, sempre que houver necessi-

dade, sendo aprovada pelo Exmo. PGJM, por meio de portaria.
DO ACOMPANHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 10. O Planejamento Estratégico Institucional, as iniciativas dele decorrentes e seus resultados serao

avaliados e monitorados, com o fim de identificar se os objetivos fixados estdo sendo atingidos.
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Art. 11. Os gestores dos indicadores, programas e projetos informarao a Coordenadoria de Governanga Ins-

titucional, trimestralmente, o cumprimento das metas estabelecidas.
§ 1° As informagdes serdo prestadas até o quinto dia util apés o término de cada trimestre.
§ 2° Deveriao ser prestadas justificativas formais, no caso de nio cumprimento das metas preestabelecidas.

Art. 12. Serao realizadas Reunides de Analise Operacional — RAO, trimestralmente, com os gestores dos

indicadores, programas e projetos estratégicos.

Art. 13. Serao realizadas Reunides de Analise Tatica— RAT, trimestralmente, com a Assessoria de Gabinete
do Exmo. PGJM, no caso de indicadores, programas e projetos estratégicos finalisticos, e com o Diretor-Geral, no

caso de indicadores, programas e projetos estratégicos de suporte.

Art. 14. Serdo realizadas Reunides de Analise Estratégica — RAE, anualmente, com a participa¢ao do Co-
mité de Governanga Institucional, dos gestores dos indicadores, programas e projetos estratégicos e de convidados

que o Exmo. PGJM e Diretor-Geral julgarem pertinente.

Art. 15. Todas as reunides serao coordenadas pela Coordenadoria de Governanga Institucional.
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. A proposta or¢amentaria do Ministério Pablico Militar devera priorizar as necessidades das agoes,

dos programas e dos projetos estratégicos.

Art. 17. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de Servigo do Ministério Pu-

blico Militar.

Art. 18. Revoga-se a Portaria no 111/PGJM, 26 de agosto de 2016, e todas as disposi¢des em contrario.

ANTONIO PEREIRA DUARTE
Procurador-Geral de Justiga Militar
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