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"A maioria das pessoas nao planeja fracassar,
fracassa por nao planejar”

John L. Beckley



CONCEITOS BASICOS:

de potencializar oportunidades e reduzir riscos

para o alcance da missao desejada.

As estratégias representam o que a instituicao decide

— Estabelecer os caminhos capazes

fazer e nao fazer, considerando o ambiente, para

atingir seus Objetivos.



Efeito da incerteza nos objetivos estrategicos,

programas, projetos, processos de trabalho ou
Iniciativas institucionais, caracterizado por uma
possivel alteracao, positiva ou negativa,

em relacao ao resultado esperado.

Conjunto de acdes direcionadas ao desenvolvimento,

disseminacao e implementacao de gerenciamento

de riscos institucionais.



GESTAO ESTRATEGICA:

processo continuo e integrado que auxilia a administracao
no gerenciamento de todos os recursos da organizacao,
visando ao alcance de objetivos e metas estabelecidos,

para a obtencdo de resultados.

Se baseia em tres pilares fundamentais:

@ 0 planejamento estratégico,

@ a execucdo da estrateqia;

@ acompanhamento da estrategia.



GOVERNANCA:

conjunto de mecanismos de lideranca,

estratégia e controle colocados em pratica

para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,

com vistas a conducao de politicas publicas

e a prestacao de servigos de interesse

da sociedade.

Comité de Gestao Estrategica




"Administrar é fazer as coisas direito.
Lideranca é fazer as coisas certas”

Peter Drucker



CULTURA ORIENTADA
PARA RESULTADOS:

fortalecimento de valores,

crencas e atitudes orientadas

para a agregacao de valor social,

por meio da implementacao de praticas ®
gue otimizem a aplicacao

de recursos publicos.
(CNMP)



“Sem um planejamento estratégico competente,
ninguéem sobrevivera nesses tempos globalizados”

Michael Porter



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Todo o processo
gue resulta na definicao da estrategia
da Instituicao.



“Se voceé quer algo novo,
voce precisa parar de fazer algo velho”

Peter Drucker



PLANO ESTRATEGICO:

Btabelece cami-
Zir riscos, para
jo futuro proje-
hitoramento de
a sociedade

MPM foi dada
pela elaboracao

documento que expressa s o

ministracdo ce-
Dara identificar,

a estrategia da Instituigao; . %21 %

[tados exigidos
Bos a disposicao

btracdo publica,
8m implantadas
lores de desem-

5A), constituida
a a esses Novos

0 monitoradas,
e necessario o

o Plano Estrategico do MPM - PE MPM
FOIl ELABORADO COM A VIGENCIA
DE 2016 A 2020



MISSAOQ:

a razao de existir da Instituicao

QUEM SOMOS

Promovemos a justica,
a democracia e a

cidadania, observando
as especificidades
das Forcas
Armadas.




VISAQ:

Quermos ser
reconhecido pela
essencialidade na

promog¢ao da Justica
Militar da Uniao e
pela exceléncia
na gestao.

o futuro almejado para a Instituicao

ONDE QUEREMOS CHEGAR



VALORES:

Conduta Etica: eficiéncia,

eficacia e efetividade;
comprometimento;

valorizacao das pessoas;

independéncia funcional;

probidade; imparcialidade;
transparencia;

® principios que, de modo destacado, credibilidade e

Exceléncia.

guiam as decisoes e as atitudes dos integrantes

da Instituicao no desempenho de suas atividades.

EM QUE ACREDITAMOS



OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Os objetivos estratégicos definem o que

se pretende atingir.

Sao resultados que a organizacao deve
alcancar, em prazo determinado, para

concretizar sua visao.

Os objetivos orientam o processo

decisorio e a formulacao de estrategias.



MAPA ESTRATEGICO:

representacao grafica dos objetivos estrategicos,

organizados por temas e perspectivas.

O mapa é uma ferramenta de comunicagao
que permite relacionar e integrar os objetivos
estrategicos de forma a traduzir claramente

a estrategia da organizacao.
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A representacao grafica do Plano Estratégico esta sistematizada
Nno mapa estratégico que visa comunicar, de modo claro e
transparente, 0s objetivos estrategicos escolhidos, evidenciando a
alocacdo prioritaria de esforcos e recursos.

Mapa Estratégico do MPM esta estruturado em trés perspectivas:

1. Perspectiva Pessoas e Meios

Pessoas, Orcamento, Tecnologia e Infraestrutura;

2. Perspectiva Processos

3. Perspectiva Resultados

Resultados para a Sociedade.

Ser reconhecido
pela essencialidade
na promogao da
Justica Militar da
Uni&o e pela
exceléncia na gestao

Promover a justica,
a democracia
e a cidadania, observando
as especificidades
das Forcas Armadas

Resultados para a sociedade

Reducao
da impunidade

Transparéncia

Exceléncia Eficiéncia no combate

na gestao publica

ao crime militar

O mapa evidencia os desafios
que a organizacdo deve
suplantar para concretizar a
visao de futuro e cumprir sua
missao, possibilitando o trabalho
coordenado e colaborativo em
prol das metas tracadas

a prestacao judicial
e extrajudicial

Aperfeicoar Ampliar

as A_tribu_ic;(”)es _
constitucionais e legais

Ampliar

a capacidade

institucional
em inteligéncia

e investigacao

Processos de apoio

Pessoas

Desenvolver
competéncias,
integrar e valorizar
pessoas

Orgcamento

Otimizar a alocacao
de recursos
orcamentarios

Tecnologia

Aprimorar o0 uso
da tecnologia
da informacao

Infraestrutura

Adequar
a estrutura fisica




“As ideias e estrategias sao importantes,
mas o verdadeiro desafio é a sua execu¢ao.”

Percy Barnevick



INICIATIVAS:

O que faremos
para atingir os Objetivos Estratégicos

(iniciativas estrategicas)

No MPM as iniciativas

sao compostas por Projetos ou Acoes.



— € um conjunto de acgoes e projetos complementares,

no intuito de atingir objetivos globais, compativeis

com o planejamento institucional,



conjunto estruturado de acoes

gue objetivam alcancar um resultado inovador,
com prazo delimitado, responsabilidade de execucao
definida, de grande especificidade, compativel com o

planejamento institucional;

® resultado inovador @ prazo delimitado @ responsabilidade de execucao



— Conjunto de atividades para a criagcao de um

(detalhada em Plano de Aggo): produto ou servico novo ou melhorado, de menor

complexidade que as do Projeto.



“O que nao se mede nao se gerencia”

(Peter Drucker)



INDICADORES E METAS:

Deve-se medir o que realmente € importante para a organizacao

Tudo pode ser medido, mas nem tudo deve ser medido.



“O que pode ser medido,
pode ser melhorado™

Peter Drucker



Indicadores:

um aspecto do desempenho,

Por meio dos indicadores com o objetivo de comparar esta medida

com metas preestabelecidas;

EX:

» Percentual de membros e servidores
capacitados;

» Indice de satisfacao;

Percentual de execugao orcamentaria etc.



“E Importante ter metas,
mas tambem é fundamental
planejar cuigadosamente
cada passo para atingi-las”

Bernardinho



— .
Indicam os valores

gue deverao ser alcancados em cada

Por meio de metas.
iIndicador, com prazos estabelecidos;

EX:

» 30% de servidores treinados
No semestre;

» 95% de execucao orcamentaria
no exercicio, efc.



MONITORAMENTO:

acompanhamento continuo utilizado
na aplicacao de um projeto, plano, acao

ou rotina, em relacao a seus objetivos e metas;

O monitoramento da estrategia no MPM

€ de competéncia da Assessoria de Gestao Estrategica.

® S3o0 realizadas reunioes mensais ® S30 realizadas duas reunioes
de acompanhamento tatico anuais de acompanhamento
(Reunido de Andlise Estratégica — RAT). estrategico

(Reuniao de Analise Estrategica — RAE).



“Gerenciar e controlar e agir corretivamente.
Sem indicadores, nao ha medicao.
Sem medicao nao ha controle.

Sem controle, nao ha gerenciamento.”

Juran, J.M



UNIDADE RESPONSAVEL

E a unidade que fara a execucao
e 0 acompanhamento dos trabalhos,

tendo como referéncia os indicadores

e metas definidos na proposta.



"A eficacia dos gerentes é nossa maior esperanca
para viabilizar a sociedade moderna”

Peter Drucker



ATRIBUICOES DO GERENTE
DE PROJETO:

d

negociar com clientes
e demais partes envolvidas
no projeto;

elaborar plano de projeto;

definir os recursos materiais
e humanos, as contratagoes
e 0s treinamentos necessarios
para a realizacao do projeto;

executar as providéncias necessarias
para a realizacao dos trabalhos

de acordo com a negociacao e as
especificacoes definidas na etapa de
planejamento;

definir a metodologia de trabalho a ser
desenvolvida;

controlar e avaliar o desenvolvimento
dos trabalhos:

tomar providencias corretivas e, caso
necessario, propor ajustes no projeto;

encerrar o projeto, por meio de termo
proprio, que contera as informacoes
afetas a gestao do projeto, visando a
melhoria para trabalhos futuros.



HABILIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO GERENTE DE PROJETOS:

Organizacao;

Lideranca;

Comunicacao;

Negociacao;

Gerenciar crise

Resolucao de problemas e tomada de decisao;

Persisténcia.



CADEIA DE VALOR:

Uma Cadeia de Valor

representa o conjunto de atividades
realizadas por uma organizacao
com o objetivo de criar valor

para seus clientes.

A Cadeia de Valor mostra,
de forma sistematizada,
0OS Macroprocessos

da organizacao.



PROCESSOS:

conjunto de recursos

e atividades inter-relacionadas

ou interativas que transformam

iInsumos (entradas)

em servigcos/produtos (saidas),

sendo realizado para agregar valor ao servico

e racionalizar o gasto publico.



RACIONALIZACAOQ:

melhoria da qualidade do gasto publico
e o0 aperfeicoamento continuo

na gestao dos processos de trabalho.



“O gerenciamento de processos é a definicao,
analise e melhoria continua dos processos com objetivo
de atender as necessidades e expectativas dos clientes”

Gregorio Varvakis



AGREGAR VALOR:

® Agregar valor e acrescentar inovacoes, valores,

é diferenciar aquilo que é produzido.

® Agregar valor € anexar ao produto ou servico,

ideias praticas com objetivos claros e faceis de mensurar.

Ao agregar valor deve-se buscar ganho de qualidade que logo
sejam assimiladas pelos clientes, as vezes com pequenos detalhes,

mas que aos olhos do consumidor fazem a diferenca.



“Nao ha naaa tao inutil
quanto fazer com grande eficiencia algo
que nao deveria ser feito”

Peter Drucker



“Nos somos o que fazemos repetidamente. Excelencia,
portanto, nao € um ato, mas um habito.”

Aristoteles





