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presente documento busca apresentar os objetivos estratégicos, com os respectivos indicadores e metas, do 

Planejamento Estratégico do MPM, ciclo 2023 a 2026. 
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OBJETIVOS FINALÍSTICOS 
Objetivo  

Estratégico 
Nome do  
Indicador 

Descrição  
do Indicador 

Fórmula  
do Indicador 

Metas 
2023 2024 2025 2026 

1. Buscar maior  
efetividade na  

repressão criminal 

Êxito em  
processos  
judiciais 

Mensura o nível de aderência das 
decisões judiciais à manifestação 
definitiva do MPM, por instância. 
O indicador, aplicado à primeira e 
à segunda instâncias, compara a 
quantidade de decisões conside-
radas aderentes e parcialmente 
aderentes ao posicionamento fi-
nal do MPM com a quantidade to-
tal de sentenças proferidas, tendo 
como ponto de coleta a decisão 
proferida. 

Êxito em processos judiciais = (∑ decisões de pri-
meira instância aderentes/∑ manifestações definiti-
vas na primeira instância) x 100 

85% 85% 85% 85% 

Êxito em processos judiciais = (∑ decisões de se-
gunda instância aderentes/∑ manifestações defini-
tivas na segunda instância) x 100 

85% 85% 85% 85% 

2. Reduzir a  
prescrição de  

crimes militares 

Redução da  
prescrição de  

crimes militares 

Mensura o êxito das ações do 
MPM nos processos penais, em 
articulação com o Poder Judiciá-
rio, voltadas para a redução dos 
casos de prescrição da pretensão 
punitiva em crimes militares 

Número de IPM e PIC em trâmite e instaurado há 
mais de 2 anos/número de IPM e PIC total em trâ-
mite 

Ter, no máximo, 
5% do total de 
feitos em trâmite 
com prazo acima 
de 2 anos 

Ter, no máximo, 
5% do total de 
feitos em trâmite 
com prazo acima 
de 2 anos 

Ter, no máximo, 
5% do total de 
feitos em trâmite 
com prazo acima 
de 2 anos 

Ter, no máximo, 
5% do total de 
feitos em trâmite 
com prazo acima 
de 2 anos 

3. Fortalecer a  
atuação resolutiva  

do MPM 
Resolutividade 

Mensura o êxito do MPM em fo-
mentar a resolutividade nas atua-
ções 

ANPP homologados/número de ANPP celebrados 100% 85% 85% 85% 

4. Aumentar a  
eficácia na  

prevenção de  
crimes militares 

Implementação de 
ações preventivas 

Mensura a concretização de 
ações de caráter preventivo, com 
base no mapeamento dos delitos 
militares de maior incidência e re-
levância 

Implementação de ações preventivas = ∑ ações de 
caráter preventivo concluídas no período/Número 
de ações previstas no período 

Aguardando a  
implementação 
do Projeto MPM  
Resoluto para  

começar a medir 
a implementação 

de medidas  
preventivas 

Aguardando apresentação das medidas preventivas 
no projeto MPM Resoluto 

Objetivos Estratégicos, Indicadores  e Metas
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OBJETIVOS FINALÍSTICOS 
Objetivo  

Estratégico 
Nome do  
Indicador 

Descrição  
do Indicador 

Fórmula  
do Indicador 

Metas 
2023 2024 2025 2026 

5. Aprimorar as  
atividades investiga-
tivas e de inteligên-
cia, com ênfase no 

combate à criminali-
dade complexa e à 

corrupção 

Demanda atendida 
nos pedidos de 

apoio à  
investigação 

Mensura a capacidade de atendi-
mento às demandas de apoio à 
investigação, do ponto de vista da 
eficiência ou produtividade. 

Demanda atendida nos pedidos de apoio à investi-
gação = (∑ pedidos de apoio concluído /∑ pedidos 
de apoio formulados no ano + remanescentes do 
ano anterior) X 100 

60% 60% 60% 60% 

Satisfação do  
demandante 

Mensura o grau de satisfação dos 
serviços demandados. 

Σ das classificações / Qtde de avaliações Nota 3,75 Nota 4 Nota 4 Nota 4 

6. Fortalecer a  
atuação coordenada,  

transversal e  
harmônica na  

promoção e na  
defesa dos direitos  

humanos 

Promoção  
e defesa dos  

direitos humanos 

Criação de agendas trimestrais 
com a listagem das atividades 
que serão desenvolvidas no MPM 
para fortalecer a atuação na pro-
moção e defesa dos direitos hu-
manos, incluindo, obrigatoria-
mente, atividades envolvendo de-
fesa do direito das vítimas de cri-
mes militares 

Criação de uma agenda trimestral 4 agendas 4 agendas 4 agendas 4 agendas 

7. Ampliar a atuação 
do MPM no plano  

internacional 

Ampliação da  
atuação do MPM 

no plano  
internacional 

Criação de agendas trimestrais 
com a listagem das atividades 
que serão desenvolvidas no MPM 
para fortalecer a atuação no 
plano internacional 

Criação de uma agenda trimestral 4 agendas 4 agendas 4 agendas 4 agendas 
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OBJETIVOS DE SUPORTE E GESTÃO 
Objetivo  

Estratégico 
Nome do  
Indicador 

Descrição  
do Indicador 

Fórmula  
do Indicador 

Metas 
2023 2024 2025 2026 

8. Fortalecer os  
processos de  

comunicação e a 
imagem Institucional 

Aprimoramento 
da comunicação  

externa 

Reformulação da página  
eletrônica do MPM 
(www.mpm.mp.br), com fortale-
cimento e transformação dos ca-
nais de interação internos e ex-
ternos 

Publicação da página 
Página  

publicada em  
junho de 2023 

Publicação até o 
primeiro  

trimestre de 
2024 

- - 

Percepção social 
sobre a atuação 

do MPM 

Mensura o quantitativo total de 
pessoas que seguem o MPM nas 
redes sociais utilizadas. 

Presença nas redes = ∑ seguidores nas redes  
sociais 

A coleta de  
dados iniciou 
em 2023 e a 

mensuração do 
indicador será 
feita em 2024 

+ 10% em  
relação ao ano 

anterior 

+ 10% em  
relação ao ano 

anterior 

+ 10% em  
relação ao ano 

anterior 

Aprimoramento 
da comunicação  

interna 

Mensura o quantitativo de mate-
rial para publicação encami-
nhado pelas Procuradorias de 
Justiça Militar 

incremento de 10% em relação aos quantitativos 
do ano anterior. 

- - 

A coleta de  
dados iniciará 

em 2025 e a 
mensuração do 

indicador  
iniciará em 2026 

Incremento de 
10% em relação 

aos  
quantitativos do 

ano anterior 

9. Aprimorar os  
mecanismos de  
valorização de 

 pessoas e  
bem-estar no  

trabalho 

Clima  
organizacional 

Indica o nível geral de satisfação 
do corpo funcional com as condi-
ções gerais de trabalho na insti-
tuição, a partir de pesquisa de 
clima organizacional realizada a 
cada 2 anos. Para fins de cál-
culo, consideram-se os pontos 
percentuais de cada pesquisa 
respondida. 

Classificação geral do clima organizacional 
 

Média classificação geral do clima organizacio-
nal/respondente= (Soma das respostas [1-10] de 
todas as questões) / (Número total de questões) 

 

Classificação do clima organizacional 
 por questão 

 

Média classificação do clima organizacional/ques-
tão= (Soma das respostas [1-10] de cada questão) 
/ (Número total de respostas) 

 

Prevalência de indivíduos satisfeitos/questão = 
(Número de respostas com valor ≥ 5 dentro de 
cada questão) / (Número total de respostas) x100 

- 70% - 75% 
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OBJETIVOS DE SUPORTE E GESTÃO 
Objetivo  

Estratégico 
Nome do  
Indicador 

Descrição  
do Indicador 

Fórmula  
do Indicador 

Metas 
2023 2024 2025 2026 

9. Aprimorar os  
mecanismos de  
valorização de 

 pessoas e  
bem-estar no  

trabalho 
(cont.) 

Consecução do 
projeto (plano) de 
qualidade de vida 
e valorização de 

pessoas 

Mensura o percentual implemen-
tação do projeto de qualidade de 
vida e valorização de pessoas, a 
partir do cômputo do nível de 
consecução de cada ação pre-
vista no projeto. O cálculo reside 
na verificação do grau de conse-
cução (0 a 100%) das ações. 

Consecução do projeto QVT = 
 (∑ ações concluídas/∑ ações previstas) 

63% 88% 100% - 

10. Ampliar a  
eficácia das ações 

de lotação,  
movimentação e  
desenvolvimento 

Consecução do 
projeto TRÍADE - 
Mapeamento de 

competências es-
pecíficas, trilhas 
de desenvolvi-
mento e DFT. 

Mensura o percentual médio de 
consecução do projeto TRÍADE - 
Mapeamento de competências 
específicas, trilhas de desenvol-
vimento e DFT, a partir do côm-
puto da execução das ações pre-
vistas no projeto. O cálculo re-
side na verificação do grau de 
consecução (0 a 100%) das 
ações previstas. 

Consecução do projeto TRÍADE =  

(∑ações executadas /∑ ações previstas) 
20% 40% 60% 100% 

11. Aprimorar  
integração entre  

planejamento  
institucional e  

gestão orçamentária 

Orçamentação de 
projetos  

estratégicos 

Mensura o percentual de execu-
ção orçamentária dos projetos 
prioritários do Plano Estratégico, 
em cada exercício 

(Valor total executado em projetos prioritários do 

PE / Valor total de recursos aprovados para os pro-

jetos prioritários) x 100 

80% 80% 80% 80% 

Monitoramento 
da execução da 
lei orçamentária 

anual (LOA) 

Mensura o percentual de execu-
ção do previsto na LOA 

(Total dos recursos executados / Total dos recur-

sos aprovados na LOA) X 100 
80% 80% 80% 80% 

12. Aprimorar a  
gestão de dados e 
informações, bem 
como a segurança 

da informação 

Percentual de 
execução das  

atividades elenca-
das no acórdão: 
1768/2022-tcu-

plenário 

Apura o percentual de execução 
das atividades elencadas relaci-
onadas aos controles críticos e 
medidas de segurança Ciberné-
tica presentes no Acórdão: 
1768/2022-TCU-Plenário (Seg-
Cyber) implantadas 

Quantidade de atividades elencadas relacionadas 
aos controles críticos e medidas de segurança Ci-
bernética presentes no Acórdão: 1768/2022-TCU-

Plenário (SegCyber) executadas / Quantidade de 

atividades elencadas relacionadas aos controles 
críticos e medidas de segurança Cibernética pre-
sentes no Acórdão: 1768/2022-TCU-Plenário 

25% 50% 75% 100% 
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OBJETIVOS DE SUPORTE E GESTÃO 
Objetivo  

Estratégico 
Nome do  
Indicador 

Descrição  
do Indicador 

Fórmula  
do Indicador 

Metas 
2023 2024 2025 2026 

13. Aperfeiçoar a 
Governança  
Institucional 

Governança  
institucional 

Mensura o percentual de imple-
mentação das práticas de gover-
nança exigidas pelo TCU 

Práticas executadas/práticas previstas 60% 63% 67% 74% 

14. Aprimorar a  
gestão da sustenta-
bilidade em toda sua 

forma de atuação 

Práticas  
sustentáveis 

Mensura o percentual de imple-
mentação das ações previstas 
na Iniciativa estratégica de apri-
moramento da gestão da susten-
tabilidade 

Implementação da iniciativa =  
(∑ ações executadas/∑ ações previstas até o pe-

ríodo) x 100 
100% 100% - - 


