
TABELA OBJETIVOS, ESTRATÉGIAS E INICIATIVAS - GERAL

Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

1.1.1 Em execução

1.2.1 Em execução

1.2.2 Elaborar plano de capacitação de gestores A iniciar

1.3.1 Em execução

1.3.2 Em execução

1.3.3 Concluído

1.3.4 A iniciar

1.3.5 Concluído

1.3.6 Em execução

1.3.7 Em execução

1. Desenvolver 
competências, integrar e 

valorizar pessoas

1.1 Adotar modelo 
de gestão por 
competências

Implantar a gestão por competências
Proj 1: Implantação da gestão por competências 
em unidade piloto com foco no 
desenvolvimento

1.2 Promover a 
capacitação 
profissional

Capacitar membros e servidores em gestão 
estratégica, do desempenho, de processos, de 
projetos, de pessoas, do conhecimento e de 
riscos 

1.3 Promover a 
saúde e o bem-estar 
no trabalho

Implementar pesquisa de satisfação com a 
Instituição

Desenvolver ações de promoção da saúde e 
prevenção de doenças
Projeto 15 – PROERGO

Aperfeiçoar o Programa de Exame Periódico de 
Saúde
Desenvolver Programa de Preparação para 
Aposentadoria

Assegurar a execução do calendário anual de 
ações institucionais

Desenvolver ações de saúde mental para 
membros, servidores e dependentes (Mente 
Aberta)
Desenvolver ações de promoção da saúde e 
prevenção de doenças Projeto 14 – Viver 
Saudável: Prevenção de doenças metabólicas



Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

2.1.1 Em execução

2.2.1 Concluído

Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

3.1.1 Ampliar e modernizar a infraestrutura wireless A iniciar

3.1.2 A iniciar

3.1.3 Implementar tecnologia VOIP no MPM A iniciar

3.2.1 Em execução

3.3.1 A iniciar

3.3.2 Em execução

Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

4.1.1 Em execução

4.1.2 Adequar as PJM aos padrões de qualidade Em execução

4.2.1  Construir a PJM/Rio de Janeiro Em execução

4.2.2  Adequar as instalações da PJM/Porto Alegre Em execução
4.2.3 Construir a PJM/Bagé Em execução

2. Otimizar a alocação de 
recursos orçamentários

2.1 Compatibilizar o 
 Plano Estratégico 

com a programação 
orçamentária e 

financeira

Garantir recursos para atendimento das 
prioridades estratégicas
Ação: Aperfeiçoamento do orçamento em PE

Implementar a Gestão de Custos no MPM
Projeto 9 – Implantação da gestão de custos no 
MPM

3. Aprimorar o uso da 
tecnologia da informação

3.1 Implementar 
soluções 
tecnológicas Implementar a tecnologia de videoconferência 

3.2 Disponibilizar 
ou aprimorar 
sistemas

Desenvolvimento e implementação do sistema 
de gestão de contratos

3.3 Garantir a 
segurança da 
informação

Implementar soluções de segurança de rede na 
PGJM e nas Procuradorias 
Implantação da Política Nacional de Tecnologia 
da Informação do Ministério Público - PNTI-
MP 

4. Adequar a estrutura 
física

4.1 Adequar a 
estrutura física do 
MPM aos padrões 
de acessibilidade, 
qualidade e 
segurança

Mapear necessidades, definir padrões e 
implementar ações de acessibilidade  e 
segurança nas Unidades

4.2 Constituir 
patrimônio próprio e 
de instalações



Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

5.1.1 Em execução

5.1.2 Elaborar plano anual de ações por unidade Concluído

5.2.1 Em execução

5.2.2 A iniciar

5.2.3 A iniciar

5.3.1 Em execução

5.4.1 Reformular o regimento interno Concluído

5.4.2 Em execução

5.4.3 A iniciar

5.5.1 A iniciar

5.6.1 Atualizar os planos de segurança orgânica Concluído

5.6.2 Concluído

5.6.3 Normatizar procedimentos de segurança Concluído

5.6.4 Concluído

5.6.5 Em execução

5. Modernizar a gestão 
administrativa

5.1 Criar cultura de 
gestão estratégica

Implementar Sistema de gestão estratégica no 
MPM
Proj 6 Implementação do Sistema de GE

5.2 Estruturar a 
gestão do 
conhecimento

Desenvolver banco de doutrina, jurisprudência, 
normas, pareceres e recomendações

Implementar mecanismos para gestão de ideias 
e da inovação
Criar banco de produção intelectual de 
membros e servidores

5.3 Instituir cultura 
de preservação 
ambiental

Elaborar do  Plano de Logística Sustentável
Projeto 7 – Elaboração do PLS

5.4 Aprimorar o 
controle interno

Desdobrar a estratégia para processos 
Projeto 5 – Desdobramento da estratégia para 
processos
 Implantar a gestão de riscos no MPM
Projeto 13 – Implantação da gestão de riscos

5.5 Adequar a 
estrutura 
administrativa das 
unidades

Dimensionar a força de trabalho e a estrutura 
para o MPM
Proj 11 – Dimensionamento da força de 
trabalho

5.6 Otimizar a 
Segurança 
Institucional

Promover ações de conscientização e 
capacitação em segurança 

Dotar a PGJM e PJM com equipamento de 
segurança

Estruturar a Segurança Institucional
Proj 12 – Estruturação da segurança 
institucional



Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

6.1.1 Em execução

6.1.2 Em execução

6.1.3 Implementar Pesquisa Externa de Opinião A iniciar

6.1.4  Aprimorar a disponibilização de informações Em execução

6.1.5 Em execução

6. Aperfeiçoar a 
comunicação 
institucional

6.1 Aperfeiçoar os 
mecanismos de 
comunicação

 Aperfeiçoar o Serviço de Informação ao 
Cidadão 
Desenvolver a estratégia de comunicação da 
atuação finalística
Projeto 8 – Ampliação da divulgação da 
atuação finalística

 Divulgar as atividades das unidades 
administrativas



Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

7.1.1 Em execução

7.1.2 A iniciar

7.1.3 A iniciar

7.2.1 A iniciar

7.2.2 A iniciar

7.3.1 A iniciar

7.4.1 A iniciar

A iniciar

7.5.1 A iniciar

7. Aperfeiçoar a 
prestação judicial e 

extrajudicial

7.1 Garantir 
agilidade e 
efetividade nos 
procedimentos 
judiciais e 
extrajudiciais

 Aperfeiçoar a prestação judicial e extrajudicial
Proj 2 – Aperfeiçoamento da prestação judicial  
e extrajudicial, com vistas à redução do tempo 
de tramitação (MPVirtual)
 Melhorar o desempenho nos Inquéritos 
Policiais Militares 
Implantar sistema eletrônico judicial
Proj. 10 implantação do sistema eletrônico 
judicial

7.2 Intensificar a 
atuação preventiva a 
crimes e outros 
ilícitos militares

 Promover ações educativas sobre crimes 
militares recorrentes

Implementar medidas pedagógicas de proteção 
ao patrimônio, à biodiversidade e aos bens 
históricos e culturais sob administração militar

7.3 Intensificar 
suporte às operações 
das FFAA

Apoiar as operações desenvolvidas pelas FFAA 
em missões de paz da ONU/OEA, de Garantia 
da Lei e da Ordem e de segurança de grandes 
eventos

7.4 Aperfeiçoar a 
legislação e 
uniformizar 
procedimentos

 Articular a tramitação de projetos normativos 
afetos ao Direito Penal e ao Direito Processual 
Penal Militar

 
7.4.2

Otimizar normas, procedimentos e rotinas do 
CSMPM, CCR e Corregedoria

7.5 Fortalecer a 
atuação na esfera do 
Direito Internacional 
Humanitário e do 
Direito Internacional 
dos Conflitos 
Armados (DICA)

Desenvolver ações visando à efetividade dos 
tratados internacionais ratificados pelo país nos 
campos do Direito Militar e do Direito 
Internacional Humanitário



Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

8.1.1 Concluído

A iniciar

Em execução

8.1.4 Em execução

8.1.5 Em execução

Objetivo Estratégico Estratégia Iniciativas Status

9.1.1 Em execução

Atualização 3ª RAE - 2018

8. Ampliar a capacidade 
institucional em 

inteligência e 
investigação

8.1 Fortalecer as 
estruturas de apoio à 
investigação

Ampliar a capacidade de apoio à investigação 
Proj 3 – Ampliação da capacidade de apoio à 
investigação

8.1.2 
Desenvolver cultura de contrainteligência
Proj 4 – Contrainteligência

8.1.3

Ampliar a capacidade de apoio à investigação
Proj  17 – Equalização da metodologia de 
combate a corrupção em licitações nas 
investigações do MPM

Ampliar a capacidade de apoio à investigação
Proj 16– Criação de soluções tecnológicas que 
auxiliem as perícias investigativas e a análise 
de dados no combate à corrupção
Ampliar a capacidade de apoio à investigação
Proj 18 –  Viabilização e operacionalização de 
Acordos de Cooperação Técnica para troca de 
ferramentas no combate à corrupção e à 
lavagem de ativos

9. Ampliar as atribuições 
constitucionais e legais

9.1 Fortalecer a 
atuação do MPM 
perante o Congresso 
Nacional e outras 
Instituições

Agenda – Fortalecer as atribuições legais do 
MPM 
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