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METODOLOGIA

Os participantes da equipe de elaboragio do Planeja-
mento Estratégico do Ministério Publico Militar foram
divididos em quatro grupos: Coordenagdo, Assessora-

mento Técnico, Trabalho e Colaboradores.

A Portaria n° 249/PGJM, de 12 de agosto de 2010, desig-
nou o Coordenador e a Coordenadora Substituta. A Por-
taria n° 284/PGJM, de 16 de setembro de 2010, definiu o
Grupo de Assessoramento Técnico que reuniu os especia-
listas na metodologia, comunicag¢do social, informatica e
secretaria. O Grupo de Trabalho, constituido pela Portaria
n° 283/PGJM, de 16 de setembro de 2010, foi composto
por quarenta Membros e Servidores da Procuradoria-Ge-
ral e das Procuradorias Regionais do Ministério Publico
Militar. Os Colaboradores foram todos os membros e ser-
vidores da Institui¢cao que participaram voluntariamente,

via formularios disponibilizados na intranet.

O Grupo de Assessoramento Técnico reuniu-se em seis
oportunidades para andlise dos rumos do processo de
elaboragado e dos resultados das fases e passos. Jd o Gru-
po de Trabalho, promoveu quatro reunides, todas elas
estruturadas em quatro etapas: fundamentos da metodo-
logia; discussao das sugestdes e criticas dos Colaborado-
res via intranet - mais de 300 colaborag¢ées; trabalho em

grupo e debate.






METODOLOGIA

PROJETO DE ELABORACAO

DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Fase da Identidade Fase da Diagnose Fase da Politica

Fase da Estratégia \

IMPLEMENTACAO

Identificagdo dos
fatores criticos de
sucesso (pontos
fortes, ameagas e
oportunidades)

Formulagao dos
temas, politicas
e objetivos
estratégicos

Defini¢ao da
missao, dos valores
e da visao de futuro

Formulagio das
estratégias e inicia-
tivas estratégicas

MOBILIZACAO, COMUNICACAO, CAPACITACAO
HORIZONTE TEMPORAL: 2011 - 2015 (5 ANOS)
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METODOLOGIA

Inicialmente foram definidos:

MODELOS DE HORIZONTE
GESTAO ESTRATEGICA TEMPORAL

Por fim, o Plano Estraté-
gico, o trabalho final, foi
submetido a uma adequa-
gao técnica pelo Grupo de

Assessoramento Técnico e

apresentado a Procuradora-
METODOLOGIA FERRAMENTA Geral de Justiga Militar para
CLASSICA aprovagao e publicagio.

ULTIUSO-
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METODOLOGIA
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Andlise Ambiental

Fatores Criticos
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Estratégias

Iniciativas

13



14



HISTORICO DO

MINISTERIO PUBLICO

MILITAR

As origens do Ministério Publico Militar remontam ao ano de
1920, quando, por for¢a do Decreto n° 14.450, de 30 de outu-
bro, foi instituido o Cédigo de Organizagao Judicidria e Pro-
cesso Militar. Tal diploma legal ja dispunha sobre os cargos de
Procurador-Geral e Promotores Militares. Trata-se, portanto,

do mais antigo ramo do Ministério Publico da Uniao.

O Ministério Publico Militar, de acordo com o referido Decreto,
detinha as atribui¢oes proprias da acusagio, firmando-se, ainda,
aindependéncia reciproca entre o Ministério Publico e o Judici-

drio, no que tange ao exercicio das respectivas fungoes.

Desde sua criagdo, o Ministério Publico Militar vivenciou
marcantes momentos da histéria nacional, notadamente a Re-
volugao de 1930, a 22 Grande Guerra Mundial e o periodo do
Governo militar iniciado em 1964 e finalizado com a denomi-

nada reabertura politica em 1985.

E, ainda, como fato digno de registro, assistiu, em 1936, a
instalagao do Tribunal de Seguran¢a Nacional — TSN, consi-
derado tribunal de excecao, composto por juizes civis e mili-
tares, livremente escolhidos pelo Presidente da Reptblica, o
qual deveria funcionar sempre que fosse deflagrado o estado
de guerra, visando a processar e julgar os acusados envolvidos
em atividades extremistas que pudessem atingir a seguranga

nacional ou malferir as institui¢des militares, a ordem politica
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HISTORICO

e social do pais. Inicialmente concebido como 6rgao da Justi-
ca Militar, subordinado ao entdo Supremo Tribunal Militar, o
Tribunal de Seguranga Nacional dele se desvinculou em 1937,
quando emergido o Estado Novo, passando a ter atuagao au-

tonoma e regular.

Na dicgdo do art. 7° da Lei n° 244/36, perante o TSN funcio-
naria um Procurador nomeado pelo Presidente da Republica e,
como seus adjuntos, os Promotores, os adjuntos da justiga local
do Distrito Federal ou da Justiga Militar, requisitados por inter-

médio do Ministério da Justica ou do Ministério da Guerra.

Certamente nao era satisfatério para o Ministério Publico Mi-
litar atuar em circunstincias tdo autoritdrias, sobretudo pelo
rompimento de garantias arduamente conquistadas ao longo
dos tempos, como ocorrido em relagio ao Decreto-Lei n°
4.766/42, que definia crimes militares e contra a seguranga
do Estado, prevendo sua aplicagdo retroativa. Ora, o fato de
se estar em tempo de guerra, no qual normalmente s3o res-
tringidas ou completamente tolhidas as garantias individuais,
nao justificava a aplicagao retroativa de tal legislagao penal, em
completo descompasso com os principios imanentes as cién-

cias penais, especialmente o principio da reserva legal.

Portanto, foi uma fase de anormalidade que exigiu do Minis-
tério Publico Militar um imenso equilibrio, dadas as proprias
condigdes impostas para a aplicagao das leis entao vigentes e

em virtude do proprio cendrio politico reinante.
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HISTORICO

Saliente-se que, embora deva sua génese ao Cddigo de Orga-
nizagdo Judicidria e Processo Militar de 1920, o Ministério
Publico Militar brasileiro somente adquiriu assento constitu-
cional com a Carta de 16 de julho de 1934, em cujo artigo 98

previa-se o Ministério Publico perante a Justica Militar.

No plano infraconstitucional, o Decreto-Lei 24.803/34 intro-
duziu alteragGes significativas ao Cédigo de Organizagio Judi-
cidria e Processo Militar de 1922, dotando o Promotor Militar,
em cada divisdo, da atribuicio de zelar pelo cumprimento das
regras gerais de direito das gentes e convengdes de Genebra,
de 27 de julho de 1929, em matéria de tratamento de prisio-
neiros, feridos e enfermos de campanha, inclusive orientando
o comando sobre as prescri¢des que deveriam chegar ao co-

nhecimento da tropa.

Com o advento do Decreto n° 17.231-A, em 26 de fevereiro
de 1926, estatuindo o Cédigo de Justiga Militar, foi criado o
cargo de Subprocurador-Geral, com a missao de substituir o
Procurador-Geral em suas faltas e impedimentos, bem como

de atuar como Consultor Juridico do Ministério da Guerra.

A Constitui¢ao de 1937 - denominada “Polaca” e outorgada por
Getulio Vargas - conferiu reduzido espago ao Ministério Publi-
co, acarretando verdadeiro retrocesso institucional. Tal Consti-
tui¢do cingiu-se ao trato da figura do Procurador-Geral da Re-
publica, entao de livre nomeagao e demissao pelo Presidente da

Republica, olvidando-se do Ministério Publico Militar.
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HISTORICO

Posteriormente, a Instituicdao passou a ter sua estrutura disci-
plinada pelo Cédigo de Justica e Organizagao Militar, institui-
do pelo Decreto-Lein® 925/38, que, a semelhanga do Decreto
n° 14.450/20, estabeleceu, quanto ao exercicio funcional, in-
dependéncia reciproca entre os 6rgaos do Ministério Publico

e do Judicidrio Militar.

O velho Cédigo de 1938, embora situasse o Ministério Publi-
co Militar como 6rgao auxiliar do Judicidrio, conferia-lhe, por
outro lado, a proeminéncia de incorporar o jus puniendi estatal,

cabendo-lhe, por exceléncia, o manejo da agao penal militar.

A essa altura, é salutar nao esquecer que, com o advento da Se-
gunda Guerra Mundial, o Ministério Publico Militar teve um
papel destacado. Além de sua atuagao nos Tribunais Militares
e Especiais, esteve presente também na Itlia para denunciar,

fiscalizar e processar os crimes ocorridos no teatro bélico.

ODecreto-Lei925/38 — que revogou o Decreto-Lei24.803/34
- ndo previa a atribui¢do do Ministério Publico Militar de con-
trolar a aplicagdo das normas e convengdes concernentes ao
periodo de guerra, mas fato é que com o posterior desdobra-
mento bélico e o ingresso do Brasil no II Conflito Mundial,
ficou patente que tal funcdo nunca fora tao imprescindivel.
Certamente que a fiscalizagiao da observancia das regras de
Direito Internacional Humanitario caberia ao Ministério Pua-
blico Militar, designado para seguir com as tropas no cenario

da precitada conflagra¢ao.
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HISTORICO

A edigdo da Portaria de 9 de agosto de 1943, assinada pelo
Ministro Eurico Gaspar Dutra, criando a 12 Divisao de In-
fantaria, constituiu-se no passo inaugural para a estrutu-
ragao das tropas que seriam enviadas para as operagdes
no continente europeu. A partir de entdo, grande desa-
fio foi projetado para o Ministério Publico Militar, que
acompanharia a For¢a Expediciondria Brasileira — FEB
até a Itdlia, onde assumiu, inegavelmente, notavel papel,
haja vista que muitas foram as a¢des penais deduzidas e
os julgamentos realizados, face a expressiva ocorréncia de

crimes militares.

Com o envio das tropas brasileiras a Itdlia, o Decreto-Lei n°
6.396/44, passou a reger a atuagao do Ministério Publico
e da Justica Militar que funcionariam no contexto da hos-
tilidade. Em tal cddex, além de normas sobre a estrutura
dos drgaos judicidrios e suas competéncias, também foram
disciplinadas regras pertinentes a instrugao dos processos,

aos julgamentos, assim como aos recursos cabiveis.

E de se observar que, por intermédio do Decreto-Lei n°
6.509/44, criou-se um Quadro Especial para os Mem-
bros da Justica Militar da For¢a Expediciondria Brasi-
leira. Com efeito, os Juizes, os Membros do Ministério
Publico e os Escreventes da Justi¢a Militar integravam
um Quadro Especial de Oficiais na Reserva de 12 Clas-
se do Exército, inclusive usando fardamentos de acordo

com seus postos.
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HISTORICO

Findada a Segunda Grande Guerra Mundial, em 2 de setem-
bro de 1945, o Ministério Publico Militar, a semelhanca das
demais Instituicoes Publicas brasileiras entao existentes, pro-

curou reorganizar-se, a fim de bem cumprir sua missao.

Fundamental para tanto, foi a promulgagio da Constituigao
de 1946, denominada de “Carta Democratica’, que restituiu
ao Ministério Publico o prestigio solapado pela Constitui¢ao
de 1937, de modo que a Instituigao voltou a figurar em titulo
proprio, garantindo-se aos seus membros estabilidade e ina-
movibilidade, além de ingresso na carreira mediante concurso
publico. Também estabeleceu sua organizagao na seara federal

e estadual, prevendo atuacio perante a Justica Militar.

A unidade institucional aclamada no texto da Carta de 1946
foi concretizada pela Lei n° 1.341/51, que materializou o pri-

meiro estatuto organico do Ministério Publico da Uniao.

No referido texto normativo, restou assente o papel do Minis-
tério Publico da Unido, com a fungao de zelar pela observancia
da Constituigao Federal e das leis, bem como a independéncia
que regeria a atuagdo de cada um de seus 6rgios ante as justi-

¢as em que funcionariam.

Reservando o Titulo III para tratar do Ministério Ptblico Militar,
aLei n°1.341/51 conferiu a Institui¢o trato singular, especifican-
do sua estrutura interna e as fungdes cometidas tanto ao Procura-

dor-Geral da Justi¢a Militar quanto aos Promotores Militares.

20



HISTORICO

O Procurador-Geral, na vigéncia do estatuto de 1951, era no-
meado em comissio, recaindo sua escolha entre bacharéis em
Direito que apresentassem, ao menos, dez anos de pratica de
foro. Relacionavam-se, dentre suas intimeras atribui¢oes, o ma-
nejo da agao penal nos crimes de competéncia origindria do Su-
perior Tribunal Militar, bem como a promogcao da declaragao
de indignidade ou de incompatibilidade para o oficialato. Tal
diploma ainda extinguiu o cargo de Subprocurador-Geral da
Justiga Militar, que, entretanto, seria restaurado por meio do
Decreto-lei n° 267/67.

A Constitui¢ao de 1967 foi econdmica no trato da Instituicio,
apenas fazendo constar que a lei disporia sobre o Ministério

Publico da Uniao junto aos Juizes e Tribunais Federais.

No Decreto-Lei n° 1.002/69, que instituiu o Cédigo de Proces-
so Penal Militar, diversos dispositivos disciplinam o exercicio da
a¢ao penal pelo Ministério Publico Militar, bem como suas atri-
buigdes perante o Superior Tribunal Militar e 6rgaos judicidrios
de 12 Instincia. Ademais, ficou consagrada, como atribuigao
especial, a fiscalizagdo do cumprimento da lei penal militar, ten-
do em atengao especial o resguardo das normas de hierarquia e

disciplina, como bases de sustentagio das Forcas Armadas.

Em 20 de novembro de 1973, veio alume o Decreto n° 73.173,
que cuidou da fei¢ao bésica do Ministério Publico Militar,
assim delineada: Procurador-Geral, Subprocurador-Geral e

Procuradores Militares

21



HISTORICO

Com a promulgagéo da Lei n° 8.457/92, restou organizada
aJustica Militar da Unido, ficando estabelecido, nos arts. 67
e 68, que o Ministério Publico da Unido manteria represen-

tantes naquela Justica especializada.

A Constitui¢ao de 5 de outubro de 1988, por sua vez, cons-
tituiu um marco significativo na valorizagao do Ministério
Publico brasileiro, conceituando-o como institui¢ao per-
manente, essencial a fung¢do jurisdicional do Estado, in-
cumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime demo-
critico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis.
Para tanto, proveu-o de principios essenciais para o pleno
e equilibrado exercicio das atribuigdes previstas em lei: a

unidade, a indivisibilidade e a independéncia funcional.

Ademais, a Carta de 1988 conferiu-lhe completa autono-
mia administrativa e financeira, separando-o do Poder Exe-
cutivo, inclusive alocando-o em capitulo distinto dos de-
mais Poderes, caracterizando-o como Instituicdo essencial

a concretizagdo da Justica.

A Lei Complementar n° 75/93, em consonéncia com o
texto constitucional em vigor, definiu o estatuto orgéni-
co do Ministério Publico da Unido, fixando no Capitulo
III, arts. 116 a 148, diversos regramentos sobre a estrutura
do Ministério Publico Militar e inumeras de suas atribui-

goes.
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HISTORICO

Finalmente, convém ressaltar que a Lein°® 8.975/95 determinou
acriagio de oito cargos de Subprocurador-Geral de Justica Mi-
litar e vinte cargos de Procurador de Justi¢a Militar, passando a car-
reira a ter a seguinte composigao: treze cargos de Subprocurador-
Geral de Justiga Militar; vinte e um cargos de Procurador de Justica
Militar e quarenta e dois cargos de Promotor de Justica Militar.
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MISSAO

A Missao Institucional estabelece a razao
da existéncia da Institui¢do. A Missdo é um
elemento essencial para a gestao e deve ser
definida com clareza, para que todos os in-
tegrantes entendam o papel que vao desem-
penhar no contexto da Instituicio (ambiente
interno) e da sociedade (ambiente externo).
Na defini¢do da Missao deve se responder a
seguinte pergunta: Quem ¢é a instituicao? O

qué faz a institui¢ao?

Nela estao definidos a finalidade e os prop6si-

tos de ser da Instituicio.

A Missao estabelece o que a Instituicio faz
hoje, para quem faz, e o que ela deseja al-
cangar no futuro. E uma declaragio explicita
das razoes de sua existéncia. O propésito da
Missdo ¢ difundir o espirito da Instituicio,
que estd ligado 4 sua visdo e a de todos os seus
integrantes, de forma a concentrar esforgos

para alcangar seus objetivos.

Defender

o regime democratico,

a ordem juridica,

0s interesses sociais

e individuais indisponiveis,
buscando a justiga social,

o pleno exercicio da cidadania
e a observancia

dos principios basilares

das For¢as Armadas,

: a hierarquia e a disciplina.

25



VISAO

A Visao de Futuro representa uma situagao
por vir, altamente desejavel pela Instituigao,
e deve ser compartilhada por todos os seus
integrantes. Ela deve resultar em melhoria :
no desempenho institucional para elevar o
seu nivel de atuacdo. A definicio da Visio de

Futuro deve responder & pergunta: O que a :

Institui¢do deseja ser no futuro?

e, também, estar inserida num horizonte de
tempo definido pela lideranga para sua conse- :
cugdo. A Visao deve atuar como um elemento
motivador, aglutinador e polarizador de es-
forgos, energizando a Instituigao e criando o
comprometimento em um ambiente propicio
i e individuais indisponiveis.

ao surgimento de novas idéias.

A Visio de Futuro estabelece o que a Insti-
tuicdo quer ser no futuro. E o que se sonha. :
A perseguicao desse sonho é o que deve
manté-la viva. E o que a energiza e inspira.

A Visao impulsiona a Institui¢ao, enquantoa :

missao da rumo a ela.

26

Ser reconhecida
como uma instituicao
autonoma,

eficaz e acessivel,

i essencial a defesa

Deve ser clara, objetiva, desafiadora, factivel :

da ordem juridica,
do regime democratico e

dos interesses sociais




VALORES

Busca-se neste passo identificar os pilares que sustentam
a Instituigao e as agoes de seus integrantes, aqueles que
orientam o comportamento e permeiam as atividades
e relagdes que ocorrem no interior da Institui¢cdao. Sao
as verdadeiras identidades da Institui¢ao. Os principios,
crengas e valores devem ser simples, claros, diretos, de f4-
cil entendimento e, principalmente, conhecidos e cultua-

dos por todos os integrantes da Instituigao.

Sdo os principios guias da Institui¢ao , incorporados a sua
maneira de agir. S3o conjuntos de padrdes éticos que nor-
teiam a sua vida cotidiana e a dos seus integrantes. Devem
ser revelados pelas atitudes e comportamentos que a Insti-
tuigdo adota diante dos desafios que enfrenta ao longo de

sua existéncia.

CONDUTA ETICA

Ea expressao e a atuacao
com respeito aos valores
norteadores das a¢des
institucionais e da moralidade

administrativa.

EFICIENCIA, EFICACIA E
EFETIVIDADE

E abusca de resultados, de
modo célere e satisfatorio

para o cidadao.

COMPROMETIMENTO
E a disposigao, a atitude e a
responsabilidade para com a

Instituicdo e a sociedade.

INDEPENDENCIA FUNCIONAL
E aliberdade de atuacio

funcional nos limites da lei.

PROBIDADE
E a atuacdo com integridade
e honradez na sua

atribuicao institucional.
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VALORES

IMPARCIALIDADE
E a busca do bem coletivo,
sem a interferéncia de interesses corporativos,

pessoais ou politicos.

VALORIZAGCAO DAS PESSOAS
E o conjunto de todas as iniciativas de reconhecimento
dos recursos humanos da Institui¢io como agentes

das a¢des de gestao.

TRANSPARENCIA

E a clareza de objetivos e de intengdes, com a continua
prestagdo de contas ao cidaddo, que passa a conhecer,

acompanhar e demandar a¢des da Instituigao.

CREDIBILIDADE
E a capacidade de estabelecer confianca
de cumprimento de compromisso

entre as relagdes sociais.

EXCELENCIA
E o continuo aprimoramento das praticas,
conhecimentos, agoes

e servigos prestados pela Instituigao.
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FATORES CRITICOS

DE SUCESSO

Sao pré-condigoes internas, de :
diferentes naturezas, relacio- :
nadas tanto aos ativos tangi- :

veis quanto aos intangiveis, es- :

senciais para que a Institui¢ao

cumpra sua Missao e atinjasua :

Visio de Futuro.

Para alcancar a Visdao de Fu-
turo, é necessario que toda a :
Instituicio concentre esforgos

para fortalecer os Fatores Cri-

ticos de Sucesso identificados.

1.RECURSOS HUMANOS MOTIVADOS, CAPACITADOS E

ADEQUADOS (PESSOAS).

Possuir recursos humanos
suficientes e capacitados,
visando ao cumprimento da

Missao e alcance da Visao.

2.COMPROMISSO E INTEGRAGAO INSTITUCIONAL

(FORTALECIMENTO).

Primar pela integracao
institucional, unindo forgas e
conhecimentos, de modo a agir

coordenada e eficazmente.

3.GESTAO EFICIENTE E EFICAZ DOS RECURSOS DA

INSTITUICAO (PROCESSOS).

Manter a gestao institucional,
estratégica e operacional em
patamares de eficiéncia e

eficicia.
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

4. MANUTENGAO DO PERFIL E DAS GARANTIAS
CONSTITUCIONAIS (FORTALECIMENTO).

Manter o perfil e as garantias constitucionais, de
modo a garantir que a Missdo seja cumprida e a Visao

institucional alcancada.

S.AUTONOMIA FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

(RECURSOS).

Manter a autonomia financeira e administrativa,
de modo a cumprir a Missao

e atingir a Visao de Futuro.
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6. FORTALECIMENTO DA ATUAGAO EXTRAJUDICIAL
(FORTALECIMENTO).

Potencializar a atua¢ao como Institui¢ao garantidora dos di-
reitos essenciais a coletividade, atuando permanentemente na
solugdo pré-processual de conflitos e resolugao de problemas

da sociedade.



FATORES CRITICOS DE SUCESSO

7. FORTALECIMENTO DAS RELAGOES INSTITUCIONAIS
VISANDO A EFETIVIDADE (FORTALECIMENTO).

Fortalecer as relagoes internas e externas visando a efetividade.

8.AMPLIAGCAO DAS ATRIBUIGOES CONSTITUCIONAIS

(FORTALECIMENTO).

Ampliar as atribui¢des constitucionais da Instituicao.

9.PROCESSOS RACIONALIZADOS
E INTEGRADOS (PROCESSOS).

Manter os processos institucionais racionalizados e integra-

dos operacionalmente.
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

10.RECURSOS FINANCEIROS, MATERIAIS
E TECNOLOGICOS SUFICIENTES E ADEQUADOS (RECURSOS).

Possuir recursos financeiros, materiais e tecnoldgicos sufi-
cientes e adequados para o cumprimento da Missao e alcance

da Visao de Futuro.

11.SISTEMAS DE COMUNICAGAO EFICIENTES (SOCIEDADE).

Possuir sistemas de comunicagao adequados de modo a contri-
buir com a eficiéncia institucional e a alcancar e manter uma boa

imagem tanto para o publico interno, quanto para a sociedade.
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12.SISTEMA DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA BEM

ESTRUTURADO (PROCESSOS).

Implantar e implementar um sistema de inteligéncia estratégica

para cumprir a Missao e atingir a Visao de Futuro.



POLITICAS INSTITUCIONAIS

Sao as programagoes de atos e as regras norteadoras a serem

cumpridas para atingir os objetivos da Instituigao.

AS POLITICAS INSTITUCIONAIS DO MINISTERIO PUBLICO MILITAR

Ampliar A Prevengao e a repressao ao crime.

Buscar a exceléncia na gestao administrativa.

6 Descentralizar a administracao.

8 Promover a gestao participativa.

Uniformizar os procedimentos dos 6rgios de execucio e administrativos.

Divulgar o papel institucional perante a sociedade.

3
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, )
ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO 1

ATUACAO
FINALISTICA DA
INSTITUICAO

ESTRATEGIA 1:
ATUAR NA PREVENGAO E
REPRESSAO AOS CRIMES
MILITARES E OUTROS

ILicITOS.
Iniciativas

1.1: Realizar palestras perio-
dicas para os contingentes
militares das Forcas Arma-
das na 4rea de atribui¢io
de cada Procuradoria de

Justica Militar.

1.2: Agilizar pericias e parece-

res técnicos.

1.3: Sugerir projeto de lei

para inclusdo do tipo penal
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. de apropriagio indébita pre-

FORTALECIMENTO DA

videncidria militar e de abuso

de autoridade militar.

1.4: Expedir recomendagao

* nacional para que as Forgas

¢ Armadas se vinculem ao

Sistema de Controle de
¢ Obitos (SISOBI), a fim de

: reprimir a criminalidade

: previdencidria militar.

1.5: Expedir recomenda-

! ¢3o nacional no sentido da

: criagao, no ambito das Forgas

Armadas, de programas de

: prevengao ao uso de entorpe-

: centes, inclusive com a adogio

¢ de cartilhas ou manuais, bem

¢ como a realizagio periédica

: de cursos/instrugdes relacio-

! nadas ao tema.

1.6: Expedir recomen-

¢ dagio nacional para que

¢ a Administragao Militar

: promova medidas visando
ao tratamento dos casos

. de dependéncia quimica,

¢ comprovados por Junta de
Saade.

1.7: Expedir recomendagao

: nacional visando  pre-

: vengdo das praticas ilicitas
envolvendo armamentos e
: municdes militares suge-

¢ rindo, inclusive, a criagdo
de banco de dados sobre

¢ extravio de tais bens.

1.8: Criar banco de dados

i referente aos crimes con-
tra o servigo, a disciplina e
: aautoridade militar, a fim
¢ de adotar medidas para a

i sua prevengao.

1.9: Promover medidas

¢ judiciais e extrajudiciais para
: responsabilizar a pratica de

¢ condutas ilicitas.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 2:

REPRIMIR A IMPUNIDADE.

2.3: Instituir um banco de
dados com cadastro de pes-
: soas condenadas por prética
Iniciativas de crimes e/ou improbida-
de administrativa.

2.1: Normatizar o acesso :
irrestrito do Ministério 2.4: Adotar medidas judiciais e
Publico Militar ao Sistema extrajudiciais para evitar a pres-
de Controle de Armas afeto  : crigio de condutas ilicitas.

as Forcas Armadas.

2.2: Normatizar a obriga-
toriedade de remessa ao
Ministério Pablico Militar
das soluc¢des adminis-
trativas promovidas pela
Administragdo Militar que
objetivam a aplicacado de
punigdo por transgressao
disciplinar militar, cujas
condutas encontram idén-
tica previsao no Codigo
Penal Militar (CPM).

: ESTRATEGIA 3:
FiscaLizAR

: AEXECUGAO DAS PENAS.
¢ Iniciativas

¢ 3.1: Fixar plano anual de
: inspegdo carceraria no
¢ ambito jurisdicional militar

da Uniao.

3.2: Criar um sistema

de registro e controle de
inspegdes carcerdrias por
Procuradoria de Justica

© Militar/ Oficio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 4:
AMPLIAR A CAPACIDADE
INSTITUCIONAL EM
INTELIGENCIA, INVESTIGAGAO
EPREVENCAO

AO CRIME MILITAR.
Iniciativas

4.1: Implantar nucleo de
inteligéncia e investigagao
em cada Procuradoria de
Justica Militar/Oficio, res-
ponsavel pelo acompanha-

mento das investigagoes.
4.2: Capacitar membros e

servidores para a atividade de

inteligéncia e investigagao.
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ESTRATEGIA §:
EXERCER O EFETIVO
CONTROLE EXTERNO DA

ATIVIDADE DA POLICIA

: JUDICIARIA MILITAR.

Iniciativas
S.1: Realizar reunides ne-
cessdrias com os encarre-

gados de inquéritos.

5.2: Expedir recomenda-

¢do nacional aos comandos :

militares para o encami-
nhamento imediato ao
Ministério Publico Militar
das portarias de instaura-
¢do de Inquérito Policial
Militar (IPM).

ESTRATEGIA 6:
EFETIVAR A PARTICIPAGAO
DO MINISTERIO PUBLICO
MILITAR NAS ATUAGOES
DAS FORCAS ARMADAS EM
AGOES DE GARANTIA DA LEI

E DA ORDEM.

Iniciativas

6.1: Atuar preventivamen-
te, por meio de orientagdo

as Forcas Armadas.

6.2: Acompanbhar e fisca-
lizar a atuacdo das Forgas

Armadas.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 7:
VIABILIZAR O
ACOMPANHAMENTO PELO
MINISTERIO PUBLICO
MILITAR DAS MISSOES DE
PAZ DAS FORGAS ARMADAS

BRASILEIRAS NO EXTERIOR.

Iniciativa

7.1: Estabelecer acordos/
convénios com organismos
internacionais e com o

Ministério da Defesa.

ESTRATEGIA 8:
ADEQUAR A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO

MILITAR.

Iniciativa

8.1: Estruturar os érgaos
e as dreas administrativas,
conferindo maior inde-
pendéncia as unidades

regionais.

ESTRATEGIA 9:
GARANTIR A ATUAGAO
DO MINISTERIO PUBLICO
MILITAR JUNTO AO
TRIBUNAL PENAL
INTERNACIONAL EM
RELAGAO AOS CRIMES DE
GUERRA ENVOLVENDO

AS FORCAS ARMADAS

BRASILEIRAS.

Iniciativa

9.1: Estabelecer acordos/
convénios com organismos

internacionais e nacionais

reconhecidos e competentes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO 2

GARANTIA DA
CIDADANIA PLENA

ESTRATEGIA 1:

PRESERVAR O RESPEITO AOS

DIREITOS DIFUSOS,
COLETIVOS E INDIVIDUAIS

HOMOGENEOS.

Iniciativas

1.1: Implantar a Ouvido-
ria-Geral do Ministério
Publico Militar.

1.2: Criar nudcleos de
atendimento ao cidadao
em cada Procuradoria de

Justica Militar.
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1.3: Instaurar procedi-
mentos investigativos para
eventual ingresso com
medidas judiciais, visando
a tutela dos bens geridos
pela Administra¢do Militar,
abrangendo a protecio as
dreas ambientais militares e

ao patrimoénio histdrico, ar-

tistico e cultural, bem como :

dos servigos, incluindo os
de saude, além de outros
interesses afetos 3 Adminis-

tragao Militar.

1.4: Adequar a estrutu-
ra fisica do Ministério
Publico Militar aos

¢ portadores de necessida-

des especiais, permitindo

acessibilidade plena.

. OBJETIVO 3

3l EXCELENCIA
ll NA GESTAO
3l INSTITUCIONAL

: ESTRATEGIA 1:
: INTEGRALIZAR E
 AMPLIAR O QUADRO

ATUAL DE MEMBROS E

SERVIDORES E A ESTRUTURA

ADMINISTRATIVA.

¢ Iniciativa

1.1: Criar cargos e fungdes

¢ preferencialmente destina-

dos aos quadros do Ministé-

rio Publico Militar.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 2:
APLICAR AS MELHORES

PRATICAS DE GESTAO.
Iniciativas

2.1: Instituir um modelo
de gestao institucional

e criar mecanismos de
acompanhamento de a¢oes

administrativas.

2.2: Fixar metas, de médio
e longo prazos, na busca da

efetividade institucional.

: ESTRATEGIA 3:

PROTEGER O SISTEMA

. MINISTERIO PUBLICO

: MILITAR.

: Iniciativa

3.1: Desenvolver programa

de seguranga institucional.

. OBJETIVO 4
Iossweracoes
. EIEY

. ESTRATEGIA 1:
FIRMAR E FORTALECER

! PARCERIAS E CONVENIOS.
¢ Iniciativas

: 1.1: Buscar parcerias, convé-
: nios, troca de informagdes e
¢ protocolos com drgaos e en-

. tidades publicas e privadas.

© 1.2: Articular com os

¢ demais poderes, com a
sociedade e com os demais
. ramos do Ministério Publi-
i co o aperfeicoamento da
legislagao penal e proces-

¢ sual penal militar.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1.3: Articular com os ramos do
Ministério Publico, Associagdes
de Classe e outras Instituicdes
apreservagao e a ampliacio da

competéncia da Justica Militar.

1.4: Garantir mecanismos
eficazes de aproximagao e

parceria com a sociedade.

1.5: Estabelecer parcerias
com as For¢as Armadas para
atuacio articulada, com o
objetivo de aperfeicoar a
efetividade da prestagao

extrajudicial e judicial.

1.6: Buscar aproximagao
com os demais ramos do
Ministério Publico da Uniao,
Tribunal de Contas da Uniao
e Orgaos de Seguranga Publi-
ca objetivando a eficicia da

persecugao penal.
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1.7: Firmar parcerias com
as diferentes policias e com
outros 6rgaos para oferecer
informagdes e suporte de
seguranga nas inspegoes e

nas diligéncias.

1.8: Estabelecer parcerias

com a associagdo de servido- :

res e membros do Ministério :

Publico e Judicidrio para a
integracdo e consecugao das

finalidades institucionais.

1.9: Estabelecer parcerias
com institutos de pesquisa,
oérgaos publicos, universida-
des e consultorias especiali-
zadas para realizar diagnds-
ticos capazes de embasar

o planejamento de agoes

especificas da Instituicao.

1.10: Estabelecer parcerias
com organismos internacio-
nais de Justica Militar, obje-
tivando o fortalecimento das

atividades institucionais



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 2:
FOMENTAR A INTEGRAGAO

INSTITUCIONAL.

Iniciativas

2.1: Aperfeigoar o intercim-
bio de informagdes entre os
diversos érgaos e depar-
tamentos para fortalecer a

unidade institucional.

2.2: Promover a integracao
entre as Procuradorias de
Justica Militar e a Procurado-
ria-Geral de Justica Militar,
considerando a diversidade
entre as unidades de lotacdo,
visando ao fortalecimento da

atuagdo institucional.

2.3: Aperfeigoar a comunica-
¢ Ministério Publico Militar.

¢do interna entre membros e

entre membros e servidores.

2.4: Criar e manter atuali-
zado na intranet banco de
¢ dados do Ministério Pt-
blico Militar, contendo as
principais pegas juridicas e

artigos de doutrina.

2.5: Elaborar orientagdes e
: diretrizes acerca da atuagio e
¢ dainvestigagao para questoes
: reiteradas e similares ,afim
¢ de buscar uniformizagio e

: rapidez dos procedimentos.

2.6: Organizar forga-tarefa,

¢ quando necesséria e conve-
: e uniforme.

: 2.7: Divulgar os precedentes

: e orienta¢des da Camara de

Coordenagio e Revisio do

. OBJETIVO §

ESTRATEGIA 1:
REPRIMIR ATOS DE IMPRO-

BIDADE ADMINISTRATIVA.
Iniciativa
1.1: Promover atividades

para coibir atos de improbi-

dade dos agentes publicos.

! niente, 4 atuagdo coordenada :
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 2:
BUSCAR A MELHORIA DO

CONTROLE E FISCALIZAGAO

DAS CONTAS PUBLICAS E

DAS VERBAS PUBLICAS.
Iniciativas

2.1: Estabelecer proces-
sos de fiscalizagao, por
amostragem periddica, das

contas publicas.

2.2: Buscar a transparén-
cia no repasse, aplicagao
e prestagao de contas e

verbas publicas.
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ESTRATEGIA 3:
Buscar

A PROFISSIONALIZACAO
DA ADMINISTRAGAO

PUBLICA.

Iniciativa

3.1: Capacitar os servidores

e membros por meio da

participagdo em semindrios, :

féruns e cursos, inclusive,
de pés-graduagao lato e

stricto sensu.

OBJETIVO 6

Bicoasc)

ESTRATEGIA 1:
ATUAR JUNTO AO
PODER LEGISLATIVO
VISANDO A AMPLIAGAO
DAS ATRIBUICOES

INSTITUCIONALIS.
Iniciativas

1.1: Constituir comis-
sOes para manter contato
permanente com o Poder

Legislativo.

1.2.: Fortalecer a Assesso-
ria Parlamentar do Minis-

tério Publico Militar.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO 7

ESTRATEGIAL:
IMPLEMENTAR E MANTER
CANAIS DE COMUNICAGAO

INTERNA E EXTERNA.

Iniciativas

1.1: Criar canais para rece-

bimento de reclamagdes,

noticias-crimes etc.

1.2: Implantar e implemen-

tar um programa de pesqui- :

sas externas de opinido.

1.3: Elaborar plano de
comunicagao interna e

externa, versando sobre a

atuagao judicial e extrajudi-

cial dos érgaos do Ministé-

rio Publico Militar.

1.4: Dar publicidade as

escalas de plantdes.

1.5: Disponibilizar meios

impressos e/ou digitais

. destinados a publicacdo da
producio intelectual dos
membros e servidores do

: Ministério Publico Militar.

1.6: Discutir previamente

: com membros do Mi-
nistério Publico Militar

: as campanhas a serem

¢ deflagradas, com posterior

divulgac¢do pela imprensa.

1.7: Instituir sistema de co-
municag¢io interna, virtual
. especialmente, para a re-
messa de oficios, documen-
: tos e troca de informacdes
entre os 6rgaos do Ministé-

rio Publico Militar.

¢ 1.8: Aperfeioar o sistema in-
¢ formativo eletronico dirigido

: a0 publico externo em geral.

P L9: Aperfeigoar o sistema de
: requerimentos para membros

: e servidores via internet.

¢ 1.10: Conscientizar membros
e servidores para a remessa

. de informacdes visando

a instruir a Assessoria de
Comunica¢io do Ministério

¢ Publico Militar,

1.11: Aperfeigoar o sistema
de informagao da distribui-
¢ao dos feitos no &mbito do
Ministério Publico Militar.

1.12: Ampliar o sistema

. de comunicacao social do
¢ Ministério Publico Militar
: coma participagao de ser-
¢ vidores das Procuradorias

© de Justica Militar.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO 8

SOCIEDADE

ESTRATEGIA 1:

APRESENTAR A

INSTITUIGAO A SOCIEDADE.

Iniciativas

1.1: Utilizar a identificac¢do
visual/logomarca oficial
em todas as publica¢des

oficiais da Instituicao.

1.2: Organizar campanhas

informativas  sociedade,

em especial as Organizagoes :

Militares, sobre o papel do
Ministério Publico Militar.
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: ESTRATEGIA 2:
DAR MAIOR VISIBILIDADE A

! ATUAGAO INSTITUCIONAL.
¢ Iniciativas

¢ 2.1: Divulgar de forma aces-
: sivel a sociedade os resulta-

¢ dos da atuagdo finalistica do
¢ Ministério Publico Militar.

i estatisticas da atuagdo do
: Ministério Ptblico Militar.
© 2.3: Estimulara produgio

tifico e informativo sobre o
Ministério Pablico Militar.

OBJETIVO 9

DO ATENDIMENTO

PRESTADO AO

CIDADAO

: ESTRATEGIA I

: AMPLIAR OS MECANISMOS DE

ATENDIMENTO AO CIDADAO.

2.2: Apresentar informagdes

¢ de material académico, cien- :

Iniciativas

1.1: Facilitar ao cidadao

: 0 acesso aos 6rgaos do
: Ministério Publico Militar.

1.2: Estimular a divulgagio

i do Fale com o Ministério
© Publico Militar.

1.3: Aperfeigoar, ampliar e

¢ divulgar os canais de recebi-
mento de representagdes e

* denuncias.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 2:
PROMOVER A
TRANSPARENCIA

INSTITUCIONAL.
Iniciativas

2.1: Dar publicidade a
gestao orcamentdria e
financeira do Ministério
Publico Militar.

2.2: Divulgar a sociedade, de
forma acessivel, os resulta-
dos da atuagio finalistica do
Ministério Publico Militar.

2.3: Realizar eventos com a

participagao da sociedade.

. OBJETIVO 10

M EFETIVIDADE DOS
3 PROCESSOS

: ESTRATEGIA 1:

: APRIMORAR AS RELAGOES

i INTERPESSOAIS.

. Iniciativas

1.1: Instituir calendario

: anual de encontros e outras
: agOes para integragao insti-

! tucional.

1.2: Promover atividades de

. integragio entre os membros
¢ do Ministério Publico Militar,
: priorizando a reunido do

Colégio de Procuradores.

1.3: Promover atividades de

: integragio entre os servidores
¢ do Ministério Publico Militar.

: ESTRATEGIA 2:
ESTIMULAR A UTILIZAGAO
! DOS CANAIS

DE COMUNICAGAO

: INTERNOS A FIM DE

: DIVULGAR AS AGOES DAS
DIVERSAS UNIDADES

. ADMINISTRATIVAS.
. Iniciativa

¢ 2.1: Aprimorar a veicula-
' ¢do naintranet das agoes
: relevantes de cada unidade

: administrativa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO 11

ESTIMULO A
AUTONOMIA, A
INICIATIVA E AO

COMPROMETIMENTO

ESTRATEGIA 1:
APERFEI(;OAR UM PLANO

DE GESTAO DE PESSOAS.
Iniciativas

1.1: Aperfeicoar o projeto de
adequagio de competéncias,
cargos e fungdes, garantindo
pessoas com perfis adequados

as fungoes.

1.2: Readequar a avaliagio

de desempenho.
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ESTRATEGIA 2:
MANTER UM AMBIENTE
SEGURO E SAUDAVEL,

COM A PROMOGAO DO BEM-
ESTAR, DA SATISFACAO E DA

MOTIVAGAO DAS PESSOAS.
Iniciativas

2.1: Implementar agdes do
programa de promogao de

satde e qualidade de vida.

2.2: Incentivar a realocagio
de pessoas no ambito de

cada unidade administrati-

: va, de acordo com critérios

estabelecidos pela drea de
gestdo de pessoas, a fim de
adequar perfls as atividades

desempenhadas.

2.3: Implantar medidas

de melhoria constante do

clima organizacional com

: foco na motivagio dos

* membros e servidores,

considerando a Missao, os

Valores e os Objetivos do
Ministério Publico Militar.

2.4: Implementar o pro-
grama de gestdo ambien-
tal do Ministério Publico
Militar.

2.5.: Implantar e imple-
{ mentar um programa de

¢ saude ocupacional.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVO 12

ESTRATEGIA 1:
COMPATIBILIZAR AS COM-
PETENCIAS NECESSARIAS
A INSTITUIGAO COM OS
TALENTOS EXISTENTES NO

QUADRO
Iniciativas

1.1: Implementar pro-
gramas de capacitacio e

atualizagdo profissional.

1.2: Estimular a partici-
pacdo de profissionais
de notdrio saber como

facilitadores.

1.3: Mapear talentos.

: 1.4: Estimular a descentrali-
i zagio da tomada de decisdo

por parte da chefia imediata.

¢ 1.5: Mapear as competéncias

: necessdrias a instituicao.

1.6.: Desenvolver conheci-

: mentos, habilidades e atitudes.

: ESTRATEGIA 2:
DESENVOLVER UM

i PLANO DE RECOMPENSAS,
RECONHECIMENTO,

BENEFICIOS E INCENTIVOS.

Iniciativas

i 2.1: Desenvolver a gestao

¢ por mérito.

2.2: Promover campanhas

¢ de valorizagao das pessoas.

2.3: Readequar a avaliagao

 de desempenho.
2.4: Criar programa de

. incentivos a iniciativas

: inovadoras.
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ESTRATEGIA 3:
PROMOVER A
COMPATIBILIZAGAO DOS
PLANOS ESTRATEGICOS

E ORCAMENTARIOS.
Iniciativas

3.1: Aplicar o ciclo
PDCA (Planejar, Executar,

Controlar e Corrigir).

3.2.: Realizar encontros
para andlise e reavaliagao
de a¢des definidas no Pla-
nejamento Estratégico do
Ministério Publico Militar.
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OBJETIVO 13
;

ESTRATEGIA 1:
ADEQUAR QUANTITATIVA
E QUALITATIVAMENTE OS
RECURSOS A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E AS
AGOES ESTRATEGICAS DO
MINISTERIO PUBLICO

MILITAR.
Iniciativas

1.1: Planejar e padronizar a
aquisi¢ao de bens, consi-
derando as especificagdes
minimas para manter atua-
lizado e uniforme o parque
de materiais/equipamentos
nas unidades do Ministério
Publico Militar.

1.2: Estabelecer normas de

: armazenamento e estocagem
¢ de material controlado ou

regulado.

1.3: Realizar levantamen-

to periddico e suprir as

: necessidades de manutengio
e adaptacdo das instalagdes
fisicas e de equipamentos

¢ nas unidades do Ministério
Publico Militar.

1.4: Implantar a gestao de

documentos, planejando e

: mantendo atualizado o regis-
tro relativo ao arquivamento
Ce destina¢ao da documenta-
: ¢do produzida no Ministério
Publico Militar, de forma a
preservar a memoria institu-

¢ cional.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1.5: Elaborar estudos e
projetos, estimativas de custo

e promover fiscalizagoes rela-
cionadas a execucio de obras
de construgao, ampliagio e
moderniza¢io das unidades do
Ministério Publico Militar.

1.6: Construir e manter uma
arquitetura tecnoldgica que
fomente a agao do Ministério
Publico Militar, de modo

efetivo, seguro e célere.

1.7: Promover contatos
técnicos e politicos junto ao
6rgao central de orgamento
(Secretaria de Orgamento
Federal/Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e Gestio)
e ao Poder Legislativo para
suplementagées orcamentd-
rias e inclusdo de emendas ao
Orcamento Anual.

: ESTRATEGIA 2:
PROMOVER A

{ COMPATIBILIZAGAO ENTRE
i 0S PLANOS ESTRATEGICO E

{ ORGAMENTARIO.
¢ Iniciativas

2.1.: Elaborar o Plano Plu-
rianual (PPA) em conso-
nincia com o Planejamento
Estratégico do Ministério
Publico Militar.

2.2: Planejar o Or¢amento
Anual (LOA) e ajustar a

: programagio orcamentéria
as prioridades estratégicas

¢ do orgao.

ESTRATEGIA 3:
ASSEGURAR O
PLANEJAMENTO
ORCAMENTARIO

PARTICIPATIVO.

Iniciativas

3.1: Buscar o alcance efe-
tivo das necessidades das

unidades do érgao.

3.2: Promover reunides
anuais para levantamento
das necessidades e defini¢ao
de prioridades das unida-
des administrativas para

a elaboragao da Proposta

Orcamentaria.

3.3: Submeter a apreciagao
superior as sugestoes e
pedidos das diversas unidades
do Ministério Pablico Militar
para definicio das prioridades.
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OBJETIVO 14

ORCAMENTARIOS.

ESTRATEGIA I:
PROMOVER A
TRANSPARENCIA

INSTITUCIONAL.

Iniciativas

1.1: Divulgar a gestao orgamen-

taria e financeira das unidades
do Ministério Pablico Militar
no Portal Institucional da

Transparéncia.
1.2: Divulgar a prestagao de

contas anual no Portal Insti-

tucional da Transparéncia.

S0

1.3: Dar publicidade ao
resultado do julgamento
das contas anuais pelo Tri-

bunal de Contas da Uniao.









